
 

 บันทกึข้อความ 
ส่วนราชการ งานบริหารทั่วไป   สำนักปลัดเทศบาล 
ที ่สบ 81101 /  วันที่       1   เมษายน  2567                       

เรื่อง  การดำเนินการประเมินความเสี่ยงการทุจริตในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับสินบน ปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 
 

เรียน    นายกเทศมนตรีตำบลห้วยป่าหวาย  ผ่านปลัดเทศบาล   
 

   ตามที ่สำนักงาน ป.ป.ช.ได้ดำเนินโครงการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการ
ดำเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ (Integrity & Transparency Assessment : ITA) ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.
2567 ซึ่งได้กำหนดแบบวัดการเปิดเผยข้อมูลสาธารณะ (Open Data ITA  : OTA) ตัวชี้วัดที่ 10.1 เรื่องการ
ดำเนินการเพื่อป้องกันการทุจริตในประเด็นสินบน ข้อ o30 การประเมินความเสี่ยงเพื่อป้องกันการทุจริต 
กำหนดให้หน่วยงานต้องมีกิจกรรมหรือการดำเนินการเพื่อจัดการความเสี่ยงการทุจริต  และประพฤติมิชอบที่
เป็นการดำเนินงานในปี  พ.ศ.2567 นั้น 
 

  สำนักปลัดเทศบาล  ได้ประสานงานกับหน่วยงานที่เกี่ยวข้องในการประเมินความเสี่ยงการ
ทุจริตในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับสินบน เพื่อจัดการความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติมิชอบของ เทศบาลตำบล
ห้วยป่าหวาย ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2567  เรียบร้อยแล้ว รายละเอียดปรากฎตามเอกสารแนบท้ายบันทึก
ข้อความนี้ 
 

 จึงเรียนมาเพ่ือโปรดทราบ                                                        
 

 
 
 

    (นางสาวนิชนันท์  ทรงวิรชัธร) 
                 หวัหน้าสำนักปลัดเทศบาล 
 
 

 
 
 
        (นางขวัญเรือน  โพธิ์ทอง)         (นายประสิทธิ์  เคหะทอง) 
ผู้อำนวยการกองคลัง  รักษาราชการแทน   นายกเทศมนตรีตำบลห้วยป่าหวาย 
    ปลัดเทศบาลตำบลห้วยป่าหวาย 



การประเมินความเสี่ยงการทุจริตในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับสินบน 
ของเทศบาลตำบลห้วยปา่หวาย อำเภอพระพุทธบาท  จังหวดัสระบุรี  ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 

 
 

ลำดับ ประเด็นความเสี่ยงการทุจริต เหตุการณ์ความเสี่ยงการทุจริต โอกาส
เกิด 

ผลกระทบ/
ความรุนแรง 

ระดับ
ความเสี่ยง 

มาตรการ/แนวทางจัดการ
ความเสี่ยง 

ผู้รับผิดชอบ 

1 การอนุมัติ อนุญาต ตามพระราชบัญญัติ
การอำนวยความสะดวกในการพิจารณา
อนุญาตของทางราชการ พ.ศ.2558 

เจ้าหน้าที่มีการเรียกรับผล 
ประโยชน์ในระหว่างการตรวจรับ
งานตรวจสอบเอกสาร หลักฐาน
ประกอบการพิจารณาขออนุมัติ/
อนุญาต 

3 3 ความเสี่ยง 
สีเหลือง 
ระดับปาน
กลาง 

มาตรการตรวจสอบการใช้
ดุลยพินิจ 
1.จัดทำคู่มือสำหรับ
ประชาชน ประกอบด้วย
หลักเกณฑ์ วิธีการ และ
เงื่อนไข (ถ้ามี) ในการยื่นคำ
ขอ ขั้นตอนและระยะเวลา
ในการพิจารณาอนุญาตและ
รายการเอกสารหรือ
หลักฐานที่ผู้ขออนุญาต
จะต้องยื่นมาพร้อมกับคำขอ 
 
2. ปิดประกาศคู่มือสำหรับ
ประชาชนไว้ ณ สถานที่
กำหนดให้ยื่นคำขอ และ
เผยแพร่ทางสื่อต่างๆ เช่น 
เวปไซต์ เฟสบุ๊ค ไลน์  
 

ทุกส่วนราชการ 
ของเทศบาล 
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ลำดับ ประเด็นความเสี่ยงการทุจริต เหตุการณ์ความเสี่ยงการทุจริต โอกาส

เกิด 
ผลกระทบ/
ความรุนแรง 

ระดับ
ความเสี่ยง 

มาตรการ/แนวทางจัดการ
ความเสี่ยง 

ผู้รับผิดชอบ 

2 การใช้อำนาจตามกฎหมาย/การ
ให้บริการตามภารกิจ 

1. เจ้าหน้าที่ใช้อำนาจในทางมิ
ชอบเพื่อเรียกรับผลประโยชน์ 
เพ่ือให้เกิดผลต่อการสนับสนุน
แผนงานหรือโครงการ 
2. การรับของขวัญจากบุคคลอ่ืน 
เพ่ือช่วยให้บุคคลนั้นได้
ผลประโยชน์จากองค์กร 

3 3 ความเสี่ยง 
สีเหลือง 
ระดับปาน
กลาง 

มาตรการตรวจสอบการใช้
ดุลยพินิจ 
1. จัดทำประกาศมาตรการ
ป้องกันการเรียกรับสินบน 
2. เจ้าหน้าที่จัดทำรายงาน
ผลในการจัดทำโครงการ 
3. ผู้บริหารติดตามผลการ
ดำเนินงานโครงการอย่าง
ต่อเนื่อง 
4. เผยแพร่ความรู้เกี่ยวกับ
กฎหมายในการปฏิบัติงาน
ให้กับบุคลากรและ
เจ้าหน้าที่ 
5. หากมีสถานการณ์การให้
ของขวัญของกำนัล ควร
ปฏิเสธการรับสิ่งของ
เหล่านั้น โดยอธิบายว่าเป็น
การขัดต่อกฎหมายและ
นโยบายของรัฐและของ
เทศบาล 

ทุกส่วนราชการ
ของเทศบาล 



-3- 
 

 

ลำดับ ประเด็นความเสี่ยงการทุจริต เหตุการณ์ความเสี่ยงการทุจริต โอกาส
เกิด 

ผลกระทบ/
ความรุนแรง 

ระดับ
ความเสี่ยง 

มาตรการ/แนวทางจัดการ
ความเสี่ยง 

ผู้รับผิดชอบ 

3 การจัดซื้อจัดจ้าง 1. การรับผลประโยชน์เพื่อเอ้ือให้
เกิดการกำหนดคุณลักษณะ
เฉพาะให้กับผู้ประกอบการ ผู้มี
ส่วนได้ ส่วนเสีย  
2. มีการรับสินบน/เรียกรับเงิน/
ของขวัญ/สินน้ำใจ/การเลี้ยง
รับรอง ซึ่งนำไปสู่การเอ้ือ
ประโยชน์ให้กับคู่สัญญา 

4 4 ความเสี่ยง 
สีส้ม 
ระดับสูง 

มาตรการส่งเสริมความ
โปร่งใสในการจัดซื้อจัดจ้าง 
1. ผู้บังคับบัญชามีการ
ควบคุมและติดตามการ
ทำงานอย่างใกล้ชิด มีการ
สอบทาน และกำชับให้
เจ้าหน้าที่ปฏิบัติตาม
ระเบียบอย่างเคร่งครัด 
2. จัดทำและเผยแพร่
แผนปฏิบัติการจัดซื้อจัดจ้าง
โดยเปิดเผย 
3. รายงานผลการจัดซื้อจัด
จ้างต่อผู้บริหาร 
4. มีขั้นตอนเสนอการ
เห็นชอบผ่านสายงาน
ตามลำดับ และมีการ
กำหนดอำนาจอนุมัติตาม
วงเงินที่เหมาะสม 
 

กองคลัง 
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ลำดับ ประเด็นความเสี่ยงการทุจริต เหตุการณ์ความเสี่ยงการทุจริต โอกาส

เกิด 
ผลกระทบ/
ความรุนแรง 

ระดับ
ความเสี่ยง 

มาตรการ/แนวทางจัดการ
ความเสี่ยง 

ผู้รับผิดชอบ 

4 การบริหารงานบุคคล 1. การบรรจุแต่งตั้ง โยกย้าย การ
โอน การเลื่อนระดับ/ตำแหน่ง /
การประเมินผลการปฏิบัติงาน/
การเลื่อนข้ันเงินเดือน ค่าจ้าง/ 
และการมอบหมายการปฏิบัติงาน
ที่ไม่เป็นธรรม 
2. การเรียกรับเงินหรือ
ผลประโยชน์ เพ่ือให้ได้รับการ
แต่งตั้งหรือเลื่อนระดับ ตำแหน่ง 
 

3 3 ความเสี่ยง 
สีเหลือง 
ระดับปาน
กลาง 

1. ปฏิบัติงานโดยยึดถือตาม
ระเบียบ หลักเกณฑ์ที่
กำหนด 
2. นำผลการประเมินการ
ปฏิบัติงานมาประกอบการ
พิจารณาการให้ความดี
ความชอบต่างๆ  
3. ดำเนินการประกาศต่างๆ 
ด้านการบริหารงานบุคคล 
อย่างเปิดเผย และโปร่งใส 
 

งานการ
เจ้าหน้าที่  
สำนัก
ปลัดเทศบาล 

 
หมายเหตุ  * ระดับความรุนแรงของความเสี่ยงการทุจริต 
สีเขียว =  ไม่มีความเสี่ยง / ความเสี่ยงต่ำ (1)  (ไม่จำเป็นต้องจัดทำมาตรการฯ) 
สีเหลือง =  ความเสี่ยงระดับปานกลาง  (2 – 3)  
สีส้ม     =  ความเสี่ยงระดับสูง  (4)  
สีแดง    =  ความเสี่ยงระดับสูงมาก  (5) 
 
 



1. เกณฑ์กำหนดระดับโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยงการทุจริต (Likelihood) 

ตารางระดับโอกาสท่ีจะเกดิความเส่ียงการทุจริต (Likelihood) 
ระดับ โอกาสที่จะเกิด คำอธิบาย 

5 สูงมาก 
มีโอกาสเกิดขึ้นเป็นประจำ หรือ 

มีโอกาสเกิดขึ้นมากกว่า 5 ครั้ง / ป ี

4 สูง 
มีโอกาสเกิดขึ้นบ่อยครั้ง หรือ 

มีโอกาสเกิดขึ้นไม่เกิน 4 ครั้ง / ปี 

3 ปานกลาง 
มีโอกาสเกิดขึ้นบางครั้ง หรือ 
มีโอกาสเกิดขึ้นไม่เกิน 3 ครั้ง / ปี 

2 น้อย 
มีโอกาสเกิดขึ้นน้อยครั้ง หรือ 
มีโอกาสเกิดขึ้นไม่เกิน 2 ครั้ง / ป ี

1 น้อยมาก 
มีโอกาสเกิดขึ้นได้ยาก หรือ 
มีโอกาสเกิดขึ้นไม่เกิน 1 ครั้ง / ป ี

หมายเหตุ : สามารถปรับเปลี่ยนคำอธิบายได้ตามความเหมาะสมกับระดับความเสี่ยงของหน่วยงาน 

2. เกณฑ์กำหนดระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) ที่ส่งผลต่อการดำเนินงาน 

ตารางระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) 

ระดับ โอกาสที่จะเกิด 
คำอธิบาย 

(ผลกระทบทางด้านการเงิน) 
คำอธิบาย 

(ผลกระทบที่ไม่ใช่ทางด้านการเงิน) 

5 สูงมาก 
ความเสียหายตั้งแต่ 1,000,000 

บาท ขึ้นไป 
เกิดความเสียหายต่อรัฐ เจ้าหน้าที่ถูก
ลงโทษ 

ชี้มูลความผิด เข้าสู่กระบวนการยุติธรรม 
 
4 

 

สูง 
ความเสียหายตั้งแต่ 500,000 

บาท ขึ้นไป 

 

ภาพลักษณ์ของหน่วยงานติดลบด้าน
ความ 

โปร่งใส สื่อมวลชนลงข่าวอย่างต่อเนื่อง 
และ 

สังคมให้ความสนใจ 

3 ปานกลาง 

ความเสียหายตั้งแต่ 250,000 บาท 

ถึง 500,000 บาท 
หน่วยงานตรวจสอบเข้าทำการ
ตรวจสอบ 

ข้อเท็จจริง 

2 น้อย 
ความเสียหายตั้งแต่ 100,000 บาท 

ถึง 250,000 บาท 
ปรากฏข่าวลือที่อาจพาดพิงคนภายใน 

หน่วยงาน มีคนร้องเรียน แจ้งเบาะแส 

1 น้อยมาก 
ความเสียหายตั้งแต่ 100,000 บาท 

หรือน้อยกว่า 
แทบจะไม่มี 

 



 
3. กำหนดระดับความเสี่ยง (Degree of Risk) โดยใช้ระดับโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยงการทุจริต  

(Likelihood) คูณด้วยระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) ซึ่งระดับความเสี่ยงกำหนดไว้เป็น 4 
ระดับ  
และจัดทำแผนภูมิความเสี่ยง (Risk Map) 

ระดับความเสี่ยง = โอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง X ระดับความรุนแรงของ
ผลกระทบ 

Degree of Risk = Likelihood X Impact 
 

ลำดับ ระดับความเสี่ยง ช่วงคะแนน 
1 ความเสี่ยงระดับสูงมาก (Extreme Risk : E) 15-25 
2 ความเสี่ยงระดับสูง (High Risk : H) 9-14 
3 ความเสี่ยงระดับปานกลาง (Moderate Risk : M) 4-8 
4 ความเสี่ยงระดับต่ำ (Low Risk : L) 1-3 

 
แผนภูมิความเสีย่ง (Risk Map) 

โอกาส ผลกระทบ (Impact) 
(Likelihood) 1 2 3 4 5 

5 5 10 15 20 25 
4 4 8 12 16 20 
3 3 6 9 12 15 
2 2 4 6 8 10 
1 1 2 3 4 5 

 
แผนภูมิความเสีย่ง (Risk Map) 

โอกาส ผลกระทบ (Impact) 
(Likelihood) 1 2 3 4 5 

5 ปานกลาง สูง สูงมาก สูงมาก สูงมาก 
4 ปานกลาง ปานกลาง สูง สูง สูงมาก 
3 ต่ำ ปานกลาง สูง สูง สูงมาก 
2 ต่ำ ปานกลาง ปานกลาง ปานกลาง สูง 
1 ต่ำ 2 3 ปานกลาง ปานกลาง 

 

 


