
รายงานผลการดำเนินการเพ่ือจัดการความเส่ียงการทุจริตและประพฤติมิชอบ ประจำป พ.ศ. 2567  
ของเทศบาลตำบลหวยปาหวาย อำเภอพระพุทธบาท จังหวัดสระบุรี  

 

ลำดับ ประเด็นความเส่ียงการทุจริต เหตุการณความเส่ียงการทุจริต ระดับ 
ความเสี่ยง 

ผูรับผิดชอบ วิธีการในการบริหารจัดการความ
เสี่ยง 

ผลการดำเนินการตามวิธีการใน
การบริหารจัดการความเสี่ยง 

1 การอนุมัติอนุญาตตาม
พระราชบญัญัติการอำนวย
ความสะดวกในการพิจารณา
อนุญาตของทางราชการ 
พ.ศ.2558 
 

เจาหนาท่ีมีการเรียกรับผล ประโยชนในระหวางการตรวจรับ 
งานตรวจสอบเอกสาร หลักฐาน 
ประกอบการพิจารณาขออนุมัติ/ อนุญาต 

ความเส่ียง สีเหลือง ระดับปาน 
กลาง 

ทุกสวนราชการ 
ของเทศบาล 

1.มีคูมือสำหรับประชาชนซึ่ง
ประกอบดวยหลักเกณฑ
วิธีการเงื่อนไขและข้ันตอน
เผยแพรไว ณ จุดบริการรวม
ไปถึงชองทางตางๆอาทิเชน 
facbook/เทศบาลตำบลหšวย

ปśาหวายและ

www.huaipawai.com 

เพ่ือประชาชนรับทราบอยาง
ชัดเจนและเปนการปองกัน
เจาหนาที่ในการเรียกรบั
สินบนนอกจากคาธรรมเนียมที่
ไดกำหนดไวในคูมือ 
2.เจาหนาที่ทุกคนดำเนินการ
ใหบริการประชาชนเปนไป
ตามขั้นตอนและอยูในกรอบ
ระยะเวลาที่เหมาะสม และไม
มีขอรองเรียนจากประชาชน
เกิดขึ้น 
3.ประชุมประจำเดือน
พนักงาน ผูบริหารไดมีการ
เนนย้ำและกำชับเจาหนาที่
ทุกคนใหปฏิบัติตามงาน
เปนไปตามขั้นตอนและ
ระเบียบแบบแผนของทาง
ราชการ 

 

1.ประชาชนมีความเขาใจในการย่ืนคำขอและรู
ขั้นตอนในการปฏิบัติงานของเจาหนาท่ี  

2.เจาหนาที่มีการตระหนักรูถึงโทษ จากการ
เรียกรับผลประโยชน 
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ลำดับ ประเด็นความเส่ียงการทุจริต เหตุการณความเส่ียงการทุจริต ระดับ 
ความเสี่ยง 

ผูรับผิดชอบ วิธีการในการบรหิารจัดการ
ความเสี่ยง 

ผลการดำเนินการตามวิธีการใน
การบริหารจัดการความเสี่ยง 

2 การใชอำนาจตามกฎหมาย/การ
ใหบริการตามภารกิจ 

1. เจาหนาที่ใชอำนาจในทางมิชอบเพื่อเรียกรับ
ผลประโยชน เพ่ือใหเกิดผลตอการสนับสนุน
แผนงานหรือโครงการ 

2. การรับของขวัญจากบุคคลอื่น เพ่ือชวยใหบุคคลนั้น
ได ผลประโยชนจากองคกร 

ความเส่ียง สีเหลือง ระดับปาน 
กลาง 

ทุกสวนราชการของเทศบาล มาตรการการตรวจสอบ
การใชดุลยพินิจ  
1.ผูบริหารจัดทมาตรการ 
No gift policy แ ล ะ
กำชับใหเจาหนาที่ทุกคน
ถ ื อปฏ ิ บ ั ต ิ ต ามอย  า ง
เครงครัด 
2.อบรม ดานจริยธรรม
และกฎหมายที่เจาหนาที่
ควรรู ถ ึงผลกระทบของ
การกระทำผิดและโทษ
ท า ง ว ิ น ั ย โ ด ย เ ฉพ าะ
ความรูเกี ่ยวกับนโยบาย
การตอตานการทุจริต 
 

1. เพิ่มความโปรงใสในการดำเนินงานและเปน
การสรางวัฒนธรรมอันด ีให แก เจ าหน  าท่ี
ผู ปฏิบัติงานใหปฏิเสธการรับของขวัญหรือ
ประโยชน อื่นใดจากประชาชนท ี ่มาต ิดตอ
ราชการ 
2. เจาหนาที ่ม ีความรู ความเขาใจเกี ่ยวกับ
กฎหมายตางๆ มากยิ ่งขึ ้น สามารถนำไปถือ
ปฏิบัติได รวมไปถึง มีความรู  ความเข าใจ
เกี่ยวกับโทษทางวินัย ซี่งเปนการลดโอกาสใน
การกระทำความผิดได 
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ลำดับ ประเด็นความเส่ียงการทุจริต เหตุการณความเส่ียงการทุจริต ระดับ 
ความเส่ียง 

ผูรับผิดชอบ วิธีการในการบรหิารจัดการ
ความเสี่ยง 

ผลการดำเนินการตามวิธีการใน
การบริหารจัดการความเสี่ยง 

3 การจัดซ้ือจัดจาง 1.การรับผลประโยชนเพ่ือเอื้อใหเกิดการกำหนด
ลักษณะเฉพาะใหกับผูประกอบ ผูมีสวนได สวนเสีย 
2.มีการรับสินบน/เรียกรับเงิน/ของขวัญ/สินน้ำใจ 
/การเล้ียงรับรองซ่ึงนำไปสูการเอื้อประโยชนใหกับ
คูสัญญา 

ความเส่ียง สีเหลือง ระดับปาน กลาง ทุกสวนราชการของเทศบ
าล 

1 .  ดำ เน ิ นกา รปฏ ิ บ ั ต ิ ต า ม
พระราชบัญญัติการจัดซื้อจัดจาง
ฯ และรายงาน 
2. ดำเน ินการประกาศ อย าง
เปดเผยผานชองทางตางๆ เชน 
เวบ็ไซตของหนวยงาน เปนตน 
 

1.รายงานผลการจัดซ้ือจัด จางตอผูบริหาร 
มีข ั ้นตอนเสนอการ เห ็นชอบผานสายงาน 
ตามลำดับ และมกีาร กำหนดอำนาจอนุมัติตาม 
วงเงินที่เหมาะสมเจาหนาที่ปฏิบัติงานไดอยาง
ถูกตอง ตามระเบียบ 
2.เทศบาลมีความโปรงใส 
3 . เพ ื ่ อ ให  เป  น ไปตามระเบ ียบ ข ั ้ นตอน
กระบวนการจัดซื้อจัดจาง 
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ลำดับ ประเด็นความเส่ียงการทุจริต เหตุการณความเส่ียงการทุจริต ระดับ 

ความเสี่ยง 
ผูรับผิดชอบ วิธีการในการบรหิารจัดการ

ความเสี่ยง 
ผลการดำเนินการตามวิธีการใน
การบริหารจัดการความเสี่ยง 

4 การบริหารงานบุคคล 1.การบรรจแุตงต้ัง โยกยาย การ โอน 
การเล่ือนระดับ/ตำแหนง / 
การประเมินผลการปฏิบัติงาน/ การเล่ือนขั้นเงินเดือน 
คาจาง/ และการมอบหมายการปฏิบัติงาน ท่ีไมเปนธรรม 
 2. การเรียกรับเงินหรือ ผลประโยชน เพ่ือใหไดรบัการ 
แตงต้ังหรือเล่ือนระดับ ตำแหนง 

ความเส่ียง สีเหลือง ระดับปาน 
กลาง 

ทุกสวนราชการ 
ของเทศบาล 

1. ปฏ ิบ ัต ิงานโดยย ึดถ ือตาม 
ระเบียบ หลักเกณฑที่กำหนด 
2. น ำ ผ ล ก า ร ป ร ะ เ ม ิ น ก า ร 
ปฏ ิบ ัต ิ ง านมาประกอบกา ร 
พ ิ จ า ร ณ า ก า ร ใ ห  ค ว า ม ดี  
ความชอบตางๆ 
3.ดำเนินการประกาศอยาง
เปดเผยดานการบริหารงาน
บุคคลอยางเปดเผย และโปรงใส.
ลงในส่ือโซเซียลอาทิเชน 
facbook/เทศบาลตำบล
หวยปาหวายหรือเ ว็บไซต 
www.hua ipawai .com  

1. ไมมีระบบพวกพอง เพื่อเอื้อผลประโยชน
ใหแกตนเอง 
2. เจาหนาที ่ ใช ความรู ความสามารถมาใช
เพื่อใหเกิดประโยชนตอองคกร   
3. เจาหนาที่ไดรับความยุติธรมอยางเทาเทยีม 
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หมายเหตุ * ระดับความรุนแรงของความเส่ียงการทุจริต 
สีเขยีว = ไมมีความเส่ียง / ความเสี่ยงต่ำ (1) (ไมจำเปนตองจัดทำมาตรการฯ)  
สีเหลือง = ความเสี่ยงระดับปานกลาง (2 – 3) 
สีสม = ความเส่ียงระดับสูง (4)  
สีแดง  = ความเสี่ยงระดับสูงมาก (5) 
 



1. เกณฑกำหนดระดับโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยงการทุจริต (Likelihood) 
 

ตารางระดับโอกาสที ่จะเกิดความเส ี ่ยงการทุจริต (Likelihood) 

ระดับ โอกาสท่ีจะเกิด คำอธิบาย 

5 สูงมาก 
มีโอกาสเกิดขึ ้นเปนประจำ หรือ 

มีโอกาสเกิดข้ึนมากกวา 5 คร้ัง / ป 

4 สูง 
มีโอกาสเกิดขึ ้นบอยครั้ง หรือ 

มีโอกาสเกิดข้ึนไมเกิน 4 คร้ัง / ป 

3 ปานกลาง 
มีโอกาสเกิดขึ้นบางครั้ง หรือ 

มีโอกาสเกิดข้ึนไมเกิน 3 คร้ัง / ป 

2 นอย 
มีโอกาสเกิดขึ ้นนอยครั้ง หรือ 

มีโอกาสเกิดข้ึนไมเกิน 2 คร้ัง / ป 

1 นอยมาก 
มีโอกาสเกิดข้ึนไดยาก หรือ 

มีโอกาสเกิดข้ึนไมเกิน 1 คร้ัง / ป 

หมายเหตุ:   สามารถปรับเปล่ียนคำอธิบายไดตามความเหมาะสมกับระดับความเส่ียงของหนวยงาน 
 

2. เกณฑกำหนดระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) ท่ีสงผลตอการดำเนินงาน 
 

ตารางระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) 

ระดับ โอกาสท่ีจะเกิด 
คำอธิบาย 

(ผลกระทบทางดานการเงิน) 

คำอธิบาย 

(ผลกระทบท่ีไมใชทางดานการเงิน) 

 
5 สูงมาก 

ความเสียหายตั้งแต 1,000,000 

บาท ข้ึนไป 

เกิดความเสียหายตอรัฐ เจาหนาท่ีถูกลงโทษช้ีมูลความผิด 
เขาสูกระบวนการยุติธรรม 

4 สูง 
ความเสียหายตั้งแต 500,000 

บาท ข้ึนไป 

ภาพลักษณของหนวยงานติดลบดานความโปรงใส 
ส่ือมวลชนลงขาวอยางตอเนื่อง และสังคมใหความสนใจ 

 
3 ปานกลาง 

ความเสียหายต้ังแต 250,000 บาท 

ถึง 500,000 บาท 

หนวยงานตรวจสอบเขาทำการตรวจสอบขอเท็จจริง 

2 นอย 
ความเสียหายต้ังแต 100,000 บาท 

ถึง 250,000 บาท 

ปรากฏขาวลือท่ีอาจพาดพิงคนภายในหนวยงาน มีคนรองเรยีน 
แจงเบาะแส 

1 นอยมาก 
ความเสียหายต้ังแต 100,000 บาท 

หรือนอยกวา 

แทบจะไมมี 



3. กำหนดระดับความเสี่ยง (Degree of Risk) โดยใชระดับโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยงการทุจริต (Likelihood)คูณดวยระดับความรุนแรงของผลกระทบ 

(Impact) ซึ่งระดับความเสี่ยงกำหนดไวเปน 4 ระดับ 

 

และจัดทำแผนภูมิความเสี่ยง (Risk Map) 
 

ระดับความเสี่ยง = โอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง X ระดับความรุนแรงของ 

ผลกระทบ 

Degree of Risk = Likelihood X Impact 

 
ลำดับ ระดบัความเส่ียง ชวงคะแนน 

1 ความเส่ียงระดับสูงมาก (Extreme Risk : E) 15-25 
2 ความเสี่ยงระดับสูง (High Risk : H) 9-14 
3 ความเส่ียงระดับปานกลาง (Moderate Risk : M) 4-8 
4 ความเส่ียงระดับต่ำ (Low Risk : L) 1-3 

 
แผนภูมิความเส่ียง (Risk Map) 

โอกาส ผลกระทบ (Impact) 
(Likelihood) 1 2 3 4 5 

5 5 10 15 20 25 
4 4 8 12 16 20 
3 3 6 9 12 15 
2 2 4 6 8 10 
1 1 2 3 4 5 

 
แผนภูมิความเส่ียง (Risk Map) 

โอกาส ผลกระทบ (Impact) 
(Likelihood) 1 2 3 4 5 

5 ปานกลาง สูง สูงมาก สูงมาก สูงมาก 
4 ปานกลาง ปานกลาง สูง สูง สูงมาก 
3 ต่ำ ปานกลาง สูง สูง สูงมาก 
2 ต่ำ ปานกลาง ปานกลาง ปานกลาง สูง 
1 ต่ำ ต่ำ ต่ำ ปานกลาง ปานกลาง 

 


