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ค าน า 
 

 เหตุการณ์ความเสี่ยงด้านการทุจริตเกิดแล้วจะมีผลกระทบทางลบ ซึ่งปัญหามาจากสาเหตุที่ค้นหาต้นตอ  
ต่างๆ ที่แท้จริงได้ยาก ความเสี่ยงจึงจ าเป็นต้องคิดล่วงหน้าเสนอ การป้องกันการทุจริต คือการแก้ปัญหาที่ยั่งยืน            
ซึ่งเป็นหน้าที่ความรับผิดชอบของหัวหน้าส่วนราชการ และเป็นเจตจ านงของทุกองค์กร ที่ร่วมต่อต้านการทุจริตทุก 
รูปแบบอันเป็นวาระเร่งด่วนของรัฐบาล  
 การน าเครื่องมือประเมินความเสี่ยงการทุจริตมาใช้ในองค์กร จะช่วยให้เป็นหลักประกันระดับหนึ่งได้ว่า            
การด าเนินการขององค์กร จะไม่มีการทุจริตหรือในกรณีที่พบกับการทุจริตที่ไม่คาดคิด โอกาสที่จะประสบปัญหาน้อย 
กว่าองค์กรอ่ืน หรือหากเกิดความเสียหายขึ้น ก็จะเป็นความเสียหายที่น้อยกว่าองค์กรที่ไม่มีการน าเครื่องมือประเมิน  
ความเสี่ยงการทุจริตมาใช้ เพราะได้มีการเตรียมการป้องกัน โดยให้เป็นส่วนหนึ่งของการปฏิบัติงานประจ า ซึ่งไม่ใช่   
การเพ่ิมภาระงานแต่อย่างใด 
 เทศบาลต าบลห้วยป่าหวาย เป็นองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นที่มีบทบาทในการขับเคลื่อนหน่วยงานภาครัฐ          
ให้บริหารงานภายใต้กรอบธรรมาภิบาลโดยการประเมินความเสี่ยงการทุจริต ดังนั้นการประเมินความเสี่ยงจึงเป็น
เครื่องมือหนึ่งในการขับเคลื่อนธรรมาภิบาล เพ่ือลดปัญหาการทุจริตภาครัฐ ตามค าสั่งคณะรักษาความสงบแห่งชาติ    
ที่ 69/2557 ลงวันที่  18 มิถุนายน 2557 เรื่อง มาตรการป้องกันและแก้ไขปัญหาการทุจริต ประพฤติมิชอบ                        
ที่ก าหนดให้ทุกส่วนราชการและหน่วยงานของรัฐ โดยมุ่งเน้นการสร้างธรรมาภิบาลในการบริหารงาน และส่งเสริมการ
มีส่วนร่วมจากทุกภาคส่วนในการตรวจสอบ เฝ้าระวัง เพ่ือสกัดกัน้มิให้เกิดการทุจริตประพฤติมิชอบได้  
 เทศบาลต าบลห้วยป่าหวาย ได้ด าเนินการประเมินความเสี่ยงในองค์กรขึ้น เพ่ือให้หน่วยงานมีมาตรการ      
ระบบหรือแนวทางในการบริหารจัดการความเสี่ยงของการด าเนินงานที่อาจก่อให้เกิดการทุจริต ซึ่งเป็นมาตรการ 
ป้องกันการทุจริตเชิงรุกท่ีมีประสิทธิภาพต่อไป   
 

 
     

                 เทศบาลต าบลห้วยป่าหวาย 
                   พ.ศ. 2567 
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ประเมินความเสี่ยงการทุจริต ประจ าปีงบประมาณ 2566 
ของเทศบาลต าบลห้วยป่าหวาย 

 
ความเป็นมา 
 ยุทธศาสตร์ชาติ ระยะ 20 ปี (พ.ศ.2561 – 2580) ได้ก าหนดวิสัยทัศน์ “ประเทศไทย มีความม่ันคง มั่นคั่ง 
ยั่งยืน เป็นประเทศพัฒนาแล้ว ด้วยการพัฒนาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง” โดยยุทธศาสตร์ด้านการปรับ
สมดุล และการพัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐ มีเป้าหมายการพัฒนาที่ ส าคัญเพ่ือปรับเปลี่ยนภาครัฐที่หลัก 
“ภาครัฐของประชาชนเพ่ือประชาชนและประโยชน์ส่วนรวม”โดยภาครัฐ ต้องมีขนาดที่เหมาะสมกับบทบาทภารกิจ 
และแยกแยะบทบาทหน่วยงานของรัฐที่ท าหน้าที่ในการก ากับหรือ ในการให้บริการในระบบเศรษฐกิจที่มีการแข่งขัน    
มีขีดสมรรถนะสูง ยึดหลักธรรมมาภิบาล ปรับวัฒนธรรมการท างานให้มุ่งผลสัมฤทธิ์และผลประโยชน์ส่วนร่วม มีความ
ทันสมัยและพร้อมที่จะปรับตัวให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลงของโลกอยู่ตลอดเวลา รวมทั้งให้ภาครัฐมีความโปร่งใส ปลอด
การทุจริตและประพฤติมิชอบ ส่งเสริมสนับสนุนให้ภาคีองค์กรภาคเอกชน ภาคประชาชนเครือข่ายต่างๆ ชุมชน และ
ประชาชน สอดส่อง เฝ้าระวังให้ข้อมูล และร่วมตรวจสอบการด าเนินการของหน่วยงานภาครัฐตามความเหมาะสม 
พร้อมทั้งสร้างวัฒนธรรมต่อต้านการทุจริตและประพฤติมิชอบของบุคลากรภาครัฐให้เกิดขึ้นในสังคม การปรับเปลี่ยน
แนวคิด ให้การปฏิบัติราชการเป็นมืออาชีพ มีจิตบริการท างานในเชิงรุก และมองไปข้างหน้า สามารถบูรณาการ      
การท างานร่วมกับภาคส่วนอ่ืนได้อย่างเป็นรูปธรรม และสร้างจิตส านึกค่านิยมให้ทุกภาคส่วนตื่นตัวและละอายต่อการ
ทุจริตและประพฤติมิชอบทุกรูปแบบ 
 ยุทธศาสตร์ชาติว่าด้วยการป้องกันและปราบปรามการทุจริต ระยะที่ 2 (พ.ศ.2560 2564) ก าหนดวิสัยทัศน์ 
“ประเทศไทยใสสะอาด ไทยทั้งชาติด้านทุจริต (Zero Tolerance and clean Thailand” มีพันธกิจ เพ่ือสร้าง
วัฒนธรรมต่อต้านการทุจริต ยกระดับธรรมาภิบาลในการบริหารจัดการทุกภาคส่วนและปฏิรูปกระบวนการป้องกันและ
ปราบปรามการทุจริตทั้งระบบ ให้มีมาตรฐานเทียบเท่าสากล โดยเป้าประสงค์ยุทธศาสตร์ชาติฯ ระยะที่ 3  คือ 
ประเทศไทยมีค่าดัชนีการรับรู้การทุจริต (CPI) สูงกว่าร้อยละ 50 เพ่ือให้เป็นมาตรฐานเป็นที่ยอมรับจากทั้ง
ภายในประเทศและต่างประเทศ  
 ตามค าสั่งคณะรักษาความสงบแห่งชาติ ที่ 69/2557 ลงวันที่ 18 มิถุนายน 2557 เรื่อง มาตรการป้องกัน
และแก้ไขปัญหาการทุจริตและประพฤติมิชอบที่ก าหนดให้ทุกส่วนราชการและหน่วยงานของรัฐ ก าหนดมาตรการหรือ 
แนวทางการป้องกันและแก้ไขปัญหาการทุจริตประพฤติมิชอบในราชการและหน่วยงานของรัฐ โดยมุ่งเน้นการสร้าง 
ธรรมาภิบาลในการบริหารงานและส่งเสริมการมีส่วนร่วมจากทุกภาคส่วนในการตรวจสอบ เฝ้าระวัง เพ่ือสกัดกั้นมิให้ 
เกิดการทุจริตประพฤติมิชอบ 
 แผนปฏิรูปประเทศด้านการป้องกันและปราบปรามการทุจริตและประพฤติมิชอบ ประเด็นปฏิรูปที่ 2               
ด้านการป้องปราม ให้หัวหน้าส่วนราชการมีมาตรการการเสริมสร้างวัฒนธรรม องค์กรในการป้องกันและปราบปราม
การทุจริตและประพฤติมิชอบ มีการด าเนินการ เช่นการวางระบบการ ประเมินความเสี่ยงต่อการทุจริตประพฤติมิชอบ
ในด้านต่างๆ 
 การประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการด าเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ ( Integrity & Transparency  
Assessment : ITA) ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2567 ในตัวชี้วัดที่ 10 การป้องกันการทุจริต การประเมินความเสี่ยง
เพ่ือป้องกันการทุจริต ดังนี้ ข้อ 030 การประเมินความเสี่ยงการทุจริตในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับสินบน ข้อ 031 
รายงานผลการด าเนินการความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติมิชอบประจ าปี และในเกณฑ์การประเมินนี้มีเนื้อหา
ครอบคลุมหลายด้าน ซึ่งเกี่ยวข้องกับคุณธรรม ความโปร่งใสและการทุจริตทั้งที่มีลักษณะการทุจริตทางตรงและการ
ทุจริตทางอ้อมรวมไปถึงบริบทแวดล้อมที่เกี่ยวข้องกับการทุจริต น าไปสู่การปรับปรุงแก้ไข ลดโอกาสหรือความเสี่ยงที่
จะเกิดการทุจริตในหน่วยงานภาครฐั 



2 
การประเมินความเสี่ยงการทุจริต 
1. วัตถุประสงค์การประเมินความเสี่ยงการทุจริต  
 มาตรการป้องกันการทุจริตสามารถจะช่วยลดความเสี่ยงที่อาจก่อให้เกิดการทุจริตในองค์กรได้  ดังนั้น              
การประเมินความเสี่ยงด้านการทุจริตการออกแบบและการปฏิบัติงานตามมาตรการควบคุมภายในที่  เหมาะสมจะช่วย 
ลดความเสี่ยงด้านการทุจริต ตลอดจนการสร้างจิตส านึก และค่านิยมในการต่อต้านการทุจริตให้แกบุ่คลากรขององค์กร 
ถือเป็นการป้องกันการเกิดการทุจริตในองค์กร ทั้งนี้ การน าเครื่องมือการประเมินความเสี่ยงมาใช้ในองค์กร จะช่วยให้  
เป็นหลักประกันในระดับหนึ่งว่า การด าเนินการขององค์กรจะไม่มีการทุจริต หรือในกรณีที่พบกับการทุจริตที่ไม่คาดคิด 
หรือในกรณีที่พบกับการทุจริตที่ไม่คาดคิดโอกาสที่จะประสบกับปัญหาน้อยกว่าองค์กรอ่ืน หรือหากเกิดความเสียหาย 
ขึ้น ก็จะเป็นความเสียหายที่น้อยกว่าองค์กรอ่ืนที่ไม่มีการน าเครื่องมือประเมินความเสี่ยงมาใช้  เพราะได้มีการ 
เตรียมการป้องกันล่วงหน้าไว้โดยให้เป็นส่วนหนึ่งของการปฏิบัติงานประจ า ซึ่งไม่ใช่การเพ่ิมภาระงานแต่อย่างใด 
 วัตถุประสงค์หลักของการประเมินความเสี่ยงการทุจริต เพ่ือให้หน่วยงานภาครัฐมีมาตรการ ระบบ หรือ
แนวทางในการบริหารจัดการความเสี่ยงของการด าเนินงานที่อาจก่อให้เกิดการทุจริต  ซึ่งเป็น มาตรการป้องกัน            
การทุจริตเชิงรุกท่ีมีประสิทธิภาพต่อไป 
 การบริหารจัดการความเสี่ยงมีความแตกต่างจาการตรวจสอบภายใน ตรงที่การบริหารจัดการความเสี่ยงเป็น
การท างานในลักษณะที่ทุกภาระงานต้องประเมินความเสี่ยงก่อนปฏิบัติงานทุกครั้ง และแทรกกิจกรรมการตอบโต้ความ
เสี่ยงไว้ก่อนเริ่มปฏิบัติงานหลักตามภาระงานปกติของการเฝ้าระวังความเสี่ยงล่วงหน้าจากทุกภาระงานร่วมกัน โดยเป็น
ส่วนหนึ่งของความรับผิดชอบปกติท่ีมีการรับรู้และยอมรับจากผู้ที่เกี่ยวข้อง (ผู้น าส่งงานให้) เป็นลักษณะ Pre-Decision 
ส่วนการตรวจสอบภายในจะเป็นในลักษณะก ากับติดตามความเสี่ยงเป็นการสอบทาน เป็นลักษณะ Post- Decision 
2. กรอบการประเมินความเสี่ยงการทุจริต 
 กรอบตามหลักของ การควบคุมภายในองค์กรตามมาตรฐาน COSO 2013 (Committee of Sponsoring 
Organizations 2013) ซึ่งมาตรฐาน COSO เป็นมาตรฐานที่ได้รับการยอมรับมาตั้งแต่เริ่มออก ประกาศออก
ประกาศใช้เมื่อปี 1942 ส าหรับมาตรฐาน COSO 2013 ประกอบด้วย 5 องค์ประกอบ 17 หลักการ ดังนี้ 
องค์ประกอบที ่1 สภาพแวดล้อมการควบคุม (Control Environment) 
 หลักการที่ 1 องค์กรยึดหลักความซื่อตรงและจริยธรรม 
 หลักการที่ 2 คณะกรรมการแสดงออกถึงความรับผิดชอบต่อการก ากับดูแล  
 หลักการที่ 3 คณะกรรมการและฝ่ายบริหาร มีอ านาจการสั่งการชัดเจน  
 หลักการที่ 4 องค์กร จูงใจ รักษาไว้ และจูงใจพนักงาน 
 หลักการที่ 5 องค์กรผลักดันให้ทุกต าแหน่งรับผิดชอบต่อการควบคุมภายใน  
องค์ประกอบที่ 2 การประเมินความเสี่ยง (Risk Assessment) 
 หลักการที่ 6 ก าหนดเป้าหมายชัดเจน 
 หลักการที่ 7 ระบุและวิเคราะห์ความเสี่ยงอย่างครอบคลุม หลักการที่ 8 พิจารณาโอกาสที่จะเกิดการทุจริต 
 หลักการที่ 9 ระบุและประเมินความเปลี่ยนแปลงที่จะกระทบต่อการควบคุมภายใน  
องค์ประกอบที่ 3 กิจกรรมการควบคุม (Control Activities) 
 หลักการที่ 10 ควบคุมความเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้  
 หลักการที่ 11 พัฒนาระบบเทคโนโลยีที่ใช้ในการควบคุม  
 หลักการที่ 12 ควบคุมให้นโยบายสามารถปฏิบัติได้ 
องค์ประกอบที่ 4 สารสนเทศและการสื่อสาร (Information and Communication) 
 หลักการที่ 13 องค์กรข้อมูลที่เก่ียวข้องและมีคุณภาพ 
 หลักการที่ 14 มีการสื่อสารข้อมูลภายในองค์กร ให้การควบคุมภายในด าเนินต่อไปได้ 
 หลักการที่ 15 มีการสื่อสารกับหน่วยงานภายนอก ในประเด็นที่อาจกระทบต่อการ ควบคุมภายใน 
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องค์ประกอบที่ 5 กิจกรรมการก ากับติดตามและประเมินผล (Monitoring Activities) 
 หลักการที่ 16 ติดตามและประเมินผลการควบคุมภายใน 
 หลักการที่ 17 ประเมินและสื่อสารข้อบกพร่องของการควบคุมภายในทันเวลาและเหมาะสม  
 ทั้งนี้องค์ประกอบการควบคุมภายในแต่ละองค์ประกอบและหลักการ จะต้องมีอยู่จริงและน าไปปฏิบัติได้          
อีกท้ังท างานอย่างสอดคล้องและสัมพันธ์กัน จึงจะท าให้การควบคุมภายในมีประสิทธิผล 
 ส าหรับแผนบริหารความเสี่ยงฉบับนี้ จะเน้นตามมาตรฐาน COSO 2013 องค์ประกอบที่ 2 หลักการที่ 8         
ในเรื่องการประเมินความเสี่ยงการทุจริต เป็นหลัก 
 กรอบหรือภาระงานในการประเมินความเสี่ยงการทุจริต มี 4 กระบวนการ ดังนี้  
 1. Corrective: แก้ไขปัญหาที่เคยรับรู้ว่าเกิดสิ่งที่มีประวัติอยู่แล้ว ท าอย่างไรจะไม่ให้เกิดขึ้นซ้ าอีก  
 2. Detective: เฝ้าระวัง สอดส่อง ติดตามพฤติกรรมเสี่ยง ท าอย่างไร จะตรวจพบต้องสอดส่องตั้งแต่แรก        
ตั้งข้อบ่งชี้บางเรื่องที่น่าสงสัยท าการลดระดับความเสี่ยงนั้น หรือให้ขอ้มูลเบาะแสนั้นแก่ผู้บริหาร 
 3. Preventive: ป้องกัน หลีกเลี่ยง พฤติกรรมที่น าไปสู่การสุ่มเสี่ยงต่อการกระท าผิด ในส่วนที่พฤติกรรม          
ที่เคยรับรู้ว่าเคยเกิดมาก่อน คาดหมายได้ว่ามีโอกาสที่จะเกิดซ้ าอีก (Know Factor) ทั้งที่รู้ว่าท าไมมีความเสี่ยงต่อการ
ทุจริต จะต้องหลีกเลี่ยงด้วยการปรับ Workflow ใหม ่ไม่เปิดช่องว่างให้การทุจริตเข้ามาได้อีก 
 4. Forecasting: การพยากรณ์ประมาณการสิ่งที่อาจจะเกิดขึ้นและป้องกันป้องปรามล่วงหน้าในเรื่อง ประเด็น
ที่ไม่คุ้นเคย ในส่วนที่เป็นปัจจัยความเสี่ยงที่มาจากการพยากรณ์ ประมาณการล่วงหน้าในอนาคต (Unknown Factor) 
 

3. องค์ประกอบที่ท าให้เกิดการทุจริต 
 องค์ประกอบหรือปัจจัยที่น าไปสู่การทุจริต ประกอบด้วย Pressure/Incentive หรือแรง กดดัน หรือแรงจูงใจ 
Opportunity หรือ โอกาส ซึ่งเกิดจากช่องโหว่ของระบบต่าง ๆ คุณภาพการควบคุมก ากับ ควบคุม ภายในขององค์กร
มีจุดอ่อน และ Rationalization หรือ การหาเหตุผลสนับสนุนการกระท าตามทฤษฎี (Fraud Triangle) 
องค์ประกอบของการทุจริต หรือสามเหลี่ยมทุจริต (The Fraud Triangle) 

 
5. ขอบเขตประเมินความเสี่ยงการทุจริต แบ่งประเภทความเสี่ยงการทุจริตออกเป็น 3 ด้าน ดังนี้ 
 5.1 ความเสี่ยงการทุจริตที่เกี่ยวกับการพิจารณาอนุมัติ อนุญาต (เฉพาะหน่วยงานที่มีภารกิจ ให้บริการ
ประชาชนอนุมัติ หรืออนุญาต ตามพระราชบัญญัติการอ านวยความสะดวกในการพิจารณาอนุญาต 
 5.2 ความเสี่ยงการทุจริตในความโปร่งใสของการใช้อ านาจและต าแหน่งหน้าที่ 
 5.3 ความเสี่ยงการทุจริตในความโปร่งใสของการใช้จ่ายงบประมาณและการบริหารจัดการ ทรัพยากรภาครัฐ 
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 ขั้นตอนการประเมินความเสี่ยงการทุจริต มีดังนี้ 
1. การระบุความเสี่ยง )Risk Identification) : เป็นการน าข้อมูลที่ได้จากขั้นเตรียมการในส่วนรายละเอียดขั้นตอน 
แนวทางหรือเกณฑ์ การปฏิบัติงานของกระบวนงานที่จะท าการประเมินความเสี่ยงการทุจริต ซึ่งในขั้นตอนการ
ปฏิบัติงานนั้น ย่อมประกอบไปด้วยขั้นตอนย่อย ในการระบุความเสี่ยง ให้ท าการระบุความเสี่ยง อธิบาย รายละเอียด 
รูปแบบ พฤติการณ์ความเสี่ยงเฉพาะที่มีความเสี่ยงการทุจริตเท่านั้น และในการประเมินต้องค านึงถึงความเสี่ยงใน
ภาพรวมของการด าเนินงานเรื่องที่จะท าการประเมินด้วย เนื่องจากในกระบวนงานการปฏิบัติงาน ตามขั้นตอนอาจไม่
พบความเสี่ยง หรือโอกาสเสี่ยงต่ า แต่อาจพบว่ามีความเสี่ยงในเรื่องนั้น ๆ ในการด าเนินงานที่ไม่ได้อยู่ในขั้นตอน          
ก็เป็นได้ โดยไม่ต้องค านึงว่าหน่วยงานจะมีมาตรการป้องกันหรือแก้ไขความเสี่ยงการทุจริตนั้นอยู่แล้ว น าข้อมูล
รายละเอียดดังกล่าวลงในประเภทของความเสี่ยงซึ่งเป็น Known Factor หรือ Unknown Factor 
Known Factor ความเสี่ยงทั้ง ปัญหา/พฤติกรรมที่เคยรับรู้ว่าเคยเกิดมาก่อน คาดหมายได้ว่า มีโอกาสสูง

ที่จะเกิดซ้ า หรือมีประวัติ มีต านานอยู่แล้ว 
Unknown Factor ปัจจัยความเสี่ยงที่มาจากการพยากรณ์ ประมาณการล่วงหน้าในอนาคต ปัญหา/ 

พฤติกรรม ความเสี่ยงที่อาจจะเกิดขึ้น (คิดล่วงหน้า ตีตนไปก่อนไข้เสมอ) 
 

ตารางท่ี 1 อธิบายรายละเอียดความเสี่ยงการทุจริต เช่น รูปแบบ พฤติการณ์การทุจริตที่มีความเสี่ยงการทุจริต  
  เท่านั้น และควรอธิบายพฤติการณ์ความเสี่ยงให้ละเอียด ชัดเจนมากที่สุด      
 - ความเสี่ยงที่เคยเกิด หรือคาดว่าจะเกิดซ้ าสูงมีประวัติอยู่แล้ว ให้ใส่เครื่องหมาย  ในช่อง Known  
Factor   
 - หากไม่เคยเกิดหรือไม่มีประวัติมาก่อน แต่มีความเสี่ยงจากการพยากรณ์ในอนาคตว่ามีโอกาสเกิด ให้ใส่
เครื่องหมาย  ในช่อง Unknown Factor 
 

ประเมินความเสี่ยงการทุจริต ปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 
ประเมินความเสี่ยงการทุจริต 

 ความเสี่ยงการทุจริตที่เกี่ยวข้องกับการพิจารณาอนุมัติ อนุญาต  
 ความเสี่ยงการทุจริตในความโปร่งใสของการใช้อ านาจและต าแหน่งหน้าที่            
 ความเสี่ยงการทุจริตในความโปร่งใสของการใช้จ่ายงบประมาณและการบริหารจัดการ ทรัพยากรภาครัฐ 

ชื่อกระบวนงาน/งาน การจัดหาพัสดุในฐานะพัสดุกอง โดยปฏิบัติงานในระบบการจัดซื้อจัดจ้างภาครัฐ e-GP  
ชื่อหน่วยงาน/ส่วนราชการ กองคลัง สังกัด เทศบาลต าบลห้วยป่าหวาย  
ผู้รับผิดชอบ ผู้อ านวยการกองคลัง 

ตารางท่ี 1 ตารางระบุความเสี่ยง (Known Factor และ Unknown Factor) 
ที ่ โอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต ประเภทความเสี่ยงการทุจริต 

Known Factor 
เคยเกิดขึ้นแล้ว 

Unknown      
   Factor 
ยังไม่เคยเกิดขึ้น 

1 - การจัดซื้อจัดจ้างพัสดุไม่เป็นไปตามแผน เกิด
ความล่าช้า  
- เจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติงานขาดความรู้ในการบันทึก 
ข้อมูลการจัดซื้อจัดจ้างภาครัฐ e-GP 

-  
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ประเมินความเสี่ยงการทุจริต ปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 

ประเมินความเสี่ยงการทุจริต 
 ความเสี่ยงการทุจริตที่เกี่ยวข้องกับการพิจารณาอนุมัติ อนุญาต  
 ความเสี่ยงการทุจริตในความโปร่งใสของการใช้อ านาจและต าแหน่งหน้าที่            
 ความเสี่ยงการทุจริตในความโปร่งใสของการใช้จ่ายงบประมาณและการบริหารจัดการ ทรัพยากรภาครัฐ 

ชื่อกระบวนงาน/งาน งานการเงินและบัญชี การตรวจเอกสารประกอบการจัดท าฎีกาเบิกจ่ายเงิน  
ชื่อหน่วยงาน/ส่วนราชการ กองคลัง สังกัด เทศบาลต าบลห้วยป่าหวาย  
ผู้รับผิดชอบ ผู้อ านวยการกองคลัง 

ตารางท่ี 1 ตารางระบุความเสี่ยง (Known Factor และ Unknown Factor) 
ที ่ โอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต ประเภทความเสี่ยงการทุจริต 

Known Factor 
เคยเกิดขึ้นแล้ว 

Unknown    
   Factor 
ยังไม่เคยเกิดขึ้น 

2 กระบวนการตรวจสอบฎีกาทุกประเภทก่อนอนุมัติเบิก
จ่ายเงิน  
- เป็นความเสี่ยงเนื่องจากระเบียบ หนังสือส่ังการท่ี
เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติงานเพิ่มเป็นจ านวนมาก 
เจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติงานจดจ าไม่ครบถ้วนและตีความไม่
ถูกต้อง  
- หน่วยงานผู้เบิกจัดท าฎีกาพร้อมเอกสารประกอบฎกีา
ไม่ถูกต้องตามระเบียบ หนังสือสั่งการและไม่เข้าใจใน
ระบบ กระบวนงาน ผู้ตรวจสอบต้องส่งคืนเพื่อแก้ไข
มากกว่า 1 ครั้ง  

-  
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ประเมินความเสี่ยงการทุจริต ปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 

ประเมินความเสี่ยงการทุจริต 
 ความเสี่ยงการทุจริตที่เกี่ยวข้องกับการพิจารณาอนุมัติ อนุญาต  
 ความเสี่ยงการทุจริตในความโปร่งใสของการใช้อ านาจและต าแหน่งหน้าที่            
 ความเสี่ยงการทุจริตในความโปร่งใสของการใช้จ่ายงบประมาณและการบริหารจัดการ ทรัพยากรภาครัฐ 

ชื่อกระบวนงาน/งาน งานกองการเจ้าหน้าที่ การเรียกรับเงิน ผลประโยชน์ เพ่ือรับพนักงานเข้าท างาน 
ชื่อหน่วยงาน/ส่วนราชการ ส านักปลัด สังกัด เทศบาลต าบลห้วยป่าหวาย  
ผู้รับผิดชอบ หัวหน้าส านักปลัด 

ตารางท่ี 1 ตารางระบุความเสี่ยง (Known Factor และ Unknown Factor) 
ที ่ โอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต ประเภทความเสี่ยงการทุจริต 

Known Factor 
เคยเกิดขึ้นแล้ว 

 Unknown     
    Factor 
ยังไม่เคยเกิดขึ้น 

3 การเรียกรับเงิน ผลประโยชน์ เพื่อรับพนักงานเข้า
ท างาน 

-  
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ประเมินความเสี่ยงการทุจริต ปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 

ประเมินความเสี่ยงการทุจริต 
 ความเสี่ยงการทุจริตที่เกี่ยวข้องกับการพิจารณาอนุมัติ อนุญาต  
 ความเสี่ยงการทุจริตในความโปร่งใสของการใช้อ านาจและต าแหน่งหน้าที่            
 ความเสี่ยงการทุจริตในความโปร่งใสของการใช้จ่ายงบประมาณและการบริหารจัดการ ทรัพยากรภาครัฐ 

ชื่อกระบวนงาน/งาน งานควบคุมงานก่อสร้าง  
ชื่อหน่วยงาน/ส่วนราชการ กองช่าง สังกัด เทศบาลต าบลห้วยป่าหวาย  
ผู้รับผิดชอบ ผู้อ านวยการกองช่าง 

ตารางท่ี 1 ตารางระบุความเสี่ยง (Known Factor และ Unknown Factor) 
ที ่ โอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต ประเภทความเสี่ยงการทุจริต 

Known Factor 
เคยเกิดขึ้นแล้ว 

Unknown      
   Factor 
ยังไม่เคยเกิดขึ้น 

4 งานควบคุมงานก่อสร้าง  
 - บุคลากรที่ปฏิบัติหน้าที่ในการควบคุมงานก่อสร้าง
ไม่เพียงพอต่อปริมาณงานรับผิดชอบ หลายโครงการ
ในห้วงเดียวกันและปฏิบัติหน้าที่ อ่ืนๆ ตามที่ได้รับ
มอบหมายหลายด้าน ท าให้การปฏิบัติงานล่าช้า  
 -ขาดบุคลากรที่มีความรู้ความสามารถด้านวิศวกรรม         
(ผู้มีใบอนุญาตเป็นผู้ประกอบวิชาชีพวิศวกรรม เป็นผู้   
ลงนาม และตรวจสอบโครงการ และบุคลากรไม่
เพียงพอกับปริมาณงานที่มีอยู่ จึงท าให้การควบคุมสั่ง
การไม่ครอบคลุมทั่วถึง  
 -งบประมาณมีจ ากัด  

-  
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ประเมินความเสี่ยงการทุจริต ปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 

ประเมินความเสี่ยงการทุจริต 
 ความเสี่ยงการทุจริตที่เกี่ยวข้องกับการพิจารณาอนุมัติ อนุญาต  
 ความเสี่ยงการทุจริตในความโปร่งใสของการใช้อ านาจและต าแหน่งหน้าที่            
 ความเสี่ยงการทุจริตในความโปร่งใสของการใช้จ่ายงบประมาณและการบริหารจัดการ ทรัพยากรภาครัฐ 

ชื่อกระบวนงาน/งาน การพิจารณาตรวจสอบและเสนอความเห็นของการอนุมัติ อนุญาตไม่ด าเนินการตามล าดับค าขอ 
ชื่อหน่วยงาน/ส่วนราชการ ส านักปลัด สังกัด เทศบาลต าบลห้วยป่าหวาย  
ผู้รับผิดชอบ หัวหน้าส านักปลัด 

ตารางท่ี 1 ตารางระบุความเสี่ยง (Known Factor และ Unknown Factor) 
ที ่ โอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต ประเภทความเสี่ยงการทุจริต 

Known Factor 
เคยเกิดขึ้นแล้ว 

Unknown      
   Factor 
ยังไม่เคยเกิดขึ้น 

5 การพิจารณาตรวจสอบและเสนอความเห็นของ
การอนุมัติ อนุญาต ไม่ด าเนินการตามล าดับค าขอ 

-  
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2. การวิเคราะห์สถานะความเสี่ยง  
 เป็นการน าขั้นตอนที่ 2 ให้น าข้อมูลจากตารางที่ 1 มาวิเคราะห์เพ่ือแสดงสถานะความเสี่ยงการทุจริตของ          
แต่ละโอกาส/ความเสี่ยงการ ทุจริต ออกตามรายสีไฟจราจร เขียว เหลือง ส้ม แดง โดยระบุสถานะของความเสี่ยงใน
ช่องสีไฟจราจร ซ่ึงความหมายของสถานะความเสี่ยงตามสีไฟจราจร มีรายละเอียดดังนี้ 

 สถานะสีเขียว: ความเสี่ยงระดับต่ า   
 สถานะสีเหลือง: ความเสี่ยงระดับปานกลาง และสามารถใช้ความรอบคอบระมัดระวังใน ระหว่างปฏิบัติงาน 

ตามปกติควบคุมดูแลได้  
 สถานะสีส้ม: ความเสี่ยงระดับสูง เป็นกระบวนงานที่มีผู้เกี่ยวข้องหลายคน หลายหน่วยงาน ภายในองค์กร             

มีหลายขั้นตอน จนยากต่อการควบคุม หรือไม่มีอ านาจควบคุมข้ามหน่วยงานตามหน้าที่ ปกต ิ   
 สถานะสีแดง: ความเสี่ยงระดับสูงมาก เป็นกระบวนงานที่เกี่ยวข้องกับบุคคลภายนอก คนที่ไม่รู้จักไม่สามารถ

ตรวจสอบได้ชัดเจน ไม่สามารถก ากับติดตามได้อย่างใกล้ชิดหรืออย่างสม่ าเสมอ 
 สถานะสีเขียว : ความเสี่ยงระดับต่ า 

ตารางท่ี 2 ตารางแสดงสถานะความเสี่ยง (แยกตามสีไฟจราจร) ของเทศบาลต าบลห้วยป่าหวาย 
 

ที ่ โอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต  เขียว  เหลือง  ส้ม แดง 

1. - การจัดซื้อจัดจ้างพัสดุไม่เป็นไปตามแผน เกิดความล่าช้า  
- เจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติงานขาดความรู้ในการบันทึก ข้อมูลการจัดซื้อจัดจ้าง
ภาครัฐ e-GP 

    

2.  กระบวนการตรวจสอบฎกีาทุกประเภทก่อนอนุมัติเบิกจ่ายเงิน  
- เป็นความเสี่ยงเนื่องจากระเบียบ หนังสือสั่งการท่ีเกี่ยวข้องกับการปฏิบัติงาน
เพิ่มเป็นจ านวนมาก เจ้าหน้าท่ีผู้ปฏิบัติงานจดจ าไม่ครบถ้วนและตีความไม่
ถูกต้อง  
- หน่วยงานผู้ เบิกจัดท าฎีกาพร้อมเอกสารประกอบฎีกาไม่ถูกต้องตาม
ระเบียบ หนังสือสั่งการและไม่เข้าใจในระบบ กระบวนงาน ผู้ตรวจสอบต้อง
ส่งคืนเพื่อแก้ไขมากกว่า 1 ครั้ง 

    

3. การเรียกรับเงิน ผลประโยชน์ เพ่ือรับพนักงานเข้าท างาน     

4. งานควบคุมงานก่อสร้าง   
 - บุคลากรที่ปฏิบัติหน้าที่ในการควบคุมงานก่อสร้างไม่เพียงพอต่อปริมาณ
งานรับผิดชอบ หลายโครงการในห้วงเดียวกันและปฏิบัติหน้าที่อ่ืนๆ ตามที่
ได้รับมอบหมายหลายด้าน ท าให้การปฏิบัติงานล่าช้า  
 -ขาดบุคลากรที่มีความรู้ความสามารถด้านวิศวกรรม(ผู้มีใบอนุญาตเป็น          
ผู้ประกอบวิชาชีพวิศวกรรม เป็นผู้   ลงนาม และตรวจสอบโครงการ และ
บุคลากรไม่เพียงพอกับปริมาณงานที่มีอยู่  จึงท าให้การควบคุมสั่งการไม่
ครอบคลุมทั่วถึง  
 -งบประมาณมีจ ากัด 
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ตารางท่ี 2 ตารางแสดงสถานะความเสี่ยง (แยกตามสีไฟจราจร) ของเทศบาลต าบลห้วยป่าหวาย (ต่อ) 
 

ที ่ โอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต  เขียว  เหลือง  ส้ม แดง 

5. การพิจารณาตรวจสอบและเสนอความเห็นของการอนุมัติ อนุญาต ไม่
ด าเนินการตามล าดับค าขอ 

    

 

3. เมทริกซ์ระดับความเสี่ยง (Risk level matrix) 
 เป็นการน าโอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต จากตารางที่ 2 มาท าการหาค่าความเสี่ยงรวม ซึ่งได้จากระดับความ
จ าเป็นของการเฝ้าระวัง คูณด้วย ระดับความรุนแรงของผลกระทบ โดยมีเกณฑ์ในการให้ค่า ดังนี้ 
 3.1 ระดับความจ าเป็นของการเฝ้าระวัง มีแนวทางในการพิจารณาดังนี ้
 - ถ้าเป็นกิจกรรมหรือขั้นตอนหลักที่ส าคัญของกระบวนงานนั้น  ๆ แสดงว่ากิจกรรมหรือขั้นตอนนั้น                 
เป็น MUST หมายถึง มีความจ าเป็นสูงของการเฝ้าระวังความเสี่ยงการทุจริตที่ต้องท าการป้องกันไม่ด าเนินการ                 
ไม่ได้ค่าของ MUST คือ ค่าท่ีอยู่ในระดับ 3 หรือ 2 
 - ถ้าเป็นกิจกรรมหรือขั้นตอนนั้นเป็นกิจกรรม หรือขั้นตอนรองของกระบวนงานนั้นๆ แสดงว่า กิจกรรม หรือ
ขั้นตอนนั้น เป็น SHOULD หมายถึง มีความจ าเป็นต่ าในการเฝ้าระวังความเสี่ยงการทุจริตค่าของ SHOULD คือ ค่าที่
อยู่ในระดับ 1 เท่านั้น 
 3.2 ระดับความรุนแรงของผลกระทบ มีแนวทางในการพิจารณาดังนี้ กิจกรรมหรือขั้นตอนการปฏิบัติงานนั้น
เกี่ยวข้องกับผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย Stakeholders รวมถึงหน่วยงานก ากับดูแล พันธมิตร ภาคีเครือข่าย ค่าอยู่ที่ 2 หรือ 
3 
 - กิจกรรมหรือขั้นตอนการปฏิบัติงานนั้นเกี่ยวข้องกับ ผลกระทบทางการเงิน รายได้ลด รายจ่ายเพิ่ม 
Financial ค่าอยู่ที ่2 หรือ 3 
 - กิจกรรมหรือขั้นตอนการปฏิบัติงานนั้นผลกระทบต่อผู้ใช้บริการ กลุ่มเป้าหมาย Customer/User ค่าอยู่ที่ 
2 หรือ 3 
 - กิจกรรมหรือขั้นตอนการปฏิบัติงานนั้นผลกระทบต่อกระบวนงานภายใน  Internal process หรือกระทบ 
ด้านการเรียนรู้ องค์ความรู้ Learning & Growth ค่าอยู่ที่ 1 หรือ 2 
 

ตารางที่ 3 SCORING ทะเบียนข้อมูลที่ต้องเฝ้าระวัง 2 มิติ  (หรือตารางเมทริกซ์ระดับความเสี่ยง (Risk level matrix) 
ของเทศบาลต าบลห้วยป่าหวาย 
 

ที ่ โอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต ระดับความ 
จ าเป็นของการ

เฝ้าระวัง  

ระดับความ 
รุนแรงของ
ผลกระทบ 

ค่าความเสี่ยงรวม 
จ าเป็น x รุนแรง 

 
1 

- การจัดซื้อจัดจ้างพัสดุไม่เป็นไปตาม
แผน เกิดความล่าช้า  

 - เจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติงานขาดความรู้ในการ
บันทึก ข้อมูลการจัดซื้อจัดจ้างภาครัฐ e-GP 

2 2 4 

2 กระบวนการตรวจสอบฎีกาทุกประเภทก่อน
อนุมัติเบิกจ่ายเงิน  

2 3 6 



- เป็นความเสี่ยงเนื่องจากระเบียบ หนังสือสั่ง
การท่ีเกี่ยวข้องกับการปฏิบัติงานเพิ่มเป็น
จ านวนมาก เจ้าหน้าท่ีผู้ปฏิบัติงานจดจ าไม่
ครบถ้วนและตีความไม่ถูกต้อง  
- หน่วยงานผู้เบิกจัดท าฎีกาพร้อมเอกสาร
ประกอบฎีกาไม่ถูกต้องตามระเบียบ หนังสือ
สั่งการและไม่เข้าใจในระบบ กระบวนงาน    
ผู้ตรวจสอบต้องส่งคืนเพ่ือแก้ไขมากกว่า 1 
ครั้ง 

3 
 

การเรียกรับเงิน ผลประโยชน์ เพื่อรับ
พนักงานเข้าท างาน 

2 2 4 

4 งานควบคุมงานก่อสร้าง   
 - บุคลากรที่ปฏิบัติหน้าที่ในการควบคุมงาน
ก่ อ ส ร้ า ง ไ ม่ เ พี ย ง พอต่ อ ป ริ ม า ณ ง า น
รับผิดชอบ หลายโครงการในห้วงเดียวกัน
แ ล ะป ฏิ บั ติ ห น้ า ที่ อ่ื น ๆ  ต า ม ที่ ไ ด้ รั บ
มอบหมายหลายด้าน ท าให้การปฏิบัติงาน
ล่าช้า  
 -ขาดบุคลากรที่มีความรู้ความสามารถด้าน
วิศวกรรม(ผู้มีใบอนุญาตเป็นผู้ประกอบ
วิ ช าชีพวิ ศ วกรรม  เป็ นผู้ ล งนาม  และ
ตรวจสอบโครงการ และบุคลากรไม่เพียงพอ
กับปริมาณงานที่มีอยู่ จึงท าให้การควบคุม
สั่งการไม่ครอบคลุมทั่วถึง  
 -งบประมาณมีจ ากัด 

2 3 6 

5 การพิจารณาตรวจสอบและเสนอความเห็น
ของการอนุมัติ อนุญาต ไม่ด าเนินการ
ตามล าดับค าขอ 

2 2 4 

 

ตารางที่ 3 น าข้อมูลที่มีสถานะความเสี่ยงในช่องสีส้มและสีแดง จากตารางที่ 2 มาหาค่าความเสี่ยงรวม (ระดับความ
จ าเป็นของการเฝ้าระวัง คูณ ระดับความรุนแรงของผลกระทบ) 



12 
4. การประเมินการควบคุมความเสี่ยง (Risk - Control Matrix Assessment) 
 เป็นการน าความเสี่ยงรวม (จ าเป็น x รุนแรง) จากตารางที่ 3 มาท าการประเมินการควบคุมการทุจริต ว่ามี 
ระดับการควบคุมความเสี่ยงการทุจริตอยู่ในระดับใด เมื่อเทียบกับคุณภาพการจัดการ (คุณภาพการจัดการ สอดส่อง 
เฝ้าระวังในงานปกติ) โดยเกณฑ์คุณภาพการจัดการ จะแบ่งเป็น 3 ระดับ ดังนี้ 
 ด ี: จัดการได้ทันที ทุกครั้งที่เกิดความเสี่ยง ไม่กระทบถึงผู้ใช้บริการ/ผู้รับมอบผลงานองค์กรไม่มีผลเสีย ทาง
การเงิน ไม่มีรายจ่ายเพ่ิม 
 พอใช้ : จัดการได้โดยส่วนใหญ่ มีบางครั้งยังจัดการไม่ได้ กระทบถึงผู้ใช้บริการ/ผู้รับมอบผลงานองค์กร แต่
ยอมรับได้ มีความเข้าใจ 
 อ่อน : จัดการไม่ได้ หรือได้เพียงส่วนน้อย การจัดการเพ่ิมรายจ่าย มีผลกระทบถึงผู้ใช้บริการ/ ผู้รับมอบ
ผลงานและยอมรับไม่ได้ ไม่มีความเข้าใจ 
 

ตารางท่ี 4 ตารางแสดงการประเมินการควบคุมความเสี่ยงของเทศบาลต าบลห้วยป่าหวาย 
 

 
โอกาส/ความเสี่ยงการทุจรติ 

 
คุณภาพการจัดการ 

ค่าประเมินการควบคุมความเสี่ยงการทุจริต 

ความเสี่ยง 
ระดับต่ า 

ความเสี่ยง 
ระดับปาน

กลาง 

ความเสี่ยง 
ระดับสูง 

-  การจัดซื้ อจัดจ้ างพัสดุ ไม่
เป็นไปตามแผน เกิดความ
ล่าช้า  

 - เจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติงานขาดความรู้
ในการบันทึก ข้อมูลการจัดซื้อจัด
จ้างภาครัฐ e-GP 

พอใช้ -  - 

พอใช้ -  - 

กระบวนการตรวจสอบฎีกาทุก
ประเภทก่อนอนุมัติเบิกจ่ายเงิน  
- เป็นความเสี่ยงเนื่องจากระเบียบ 
หนังสือสั่งการท่ีเกี่ยวข้องกับการ
ปฏิบั ติ งาน เพิ่ ม เป็นจ านวนมาก 
เจ้ าหน้ า ท่ี ผู้ ปฏิบั ติ ง านจดจ า ไม่
ครบถ้วนและตีความไม่ถูกต้อง  
- หน่วยงานผู้เบิกจัดท าฎีกาพร้อม
เอกสารประกอบฎีกาไม่ถูกต้องตาม
ระเบียบ หนังสือสั่ งการและไม่
เข้าใจในระบบ กระบวนงาน ผู้
ตรวจสอบต้องส่ งคืน เ พ่ือแก้ ไข
มากกว่า 1 ครั้ง 

 
 
 
ดี 

  
 
- 

 
 
- 

 
 
ดี 

  
 
- 

 
 
- 

การเรียกรับเงิน ผลประโยชน์ เพ่ือ
รับพนักงานเข้าท างาน 
 
 

พอใช้ 
 

-  - 



โอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต คุณภาพการจัดการ 

ค่าประเมินการควบคุมความเสี่ยงการทุจริต 

ความเสี่ยง 
ระดับต่ า 

ความเสี่ยง 
ระดับปาน

กลาง 

ความเสี่ยง 
ระดับสูง 

งานควบคุมงานก่อสร้าง   
 - บุคลากรที่ปฏิบัติหน้าที่ในการ
ควบคุมงานก่อสร้างไม่เพียงพอต่อ
ปริ มาณงานรั บผิ ดชอบ  หลาย
โครงการในห้วงเดียวกันและปฏิบัติ
หน้าที่อ่ืนๆ ตามที่ได้รับมอบหมาย
หลายด้าน ท าให้การปฏิบัติงาน
ล่าช้า  
 -ข า ด บุ ค ล า ก ร ที่ มี ค ว า ม รู้
ความสามารถด้านวิศวกรรม(ผู้มี
ใบอนุญาตเป็นผู้ประกอบวิชาชีพ
วิ ศ วกรรม  เป็ นผู้ ล งนาม  และ
ตรวจสอบโครงการ และบุคลากร
ไม่เพียงพอกับปริมาณงานที่มีอยู่  
จึ งท า ให้ การควบคุมสั่ ง การไม่
ครอบคลุมทั่วถึง  
 -งบประมาณมีจ ากัด 

 
 
 
ดี 

  
 
- 

 
 
- 

 
 
 
 

พอใช้ 

 
 
 
 
- 

  
 
 
- 

อ่อน - -  
การพิจารณาตรวจสอบและเสนอ
ความเห็นของการอนุมัติ อนุญาต 
ไม่ด าเนินการตามล าดับค าขอ 

ดี    

 
ตารางท่ี 4 ให้น าค่าความเสี่ยงรวม (จ าเป็น X รุนแรง) จากตารางที่ 3 มาท าการประเมินการควบคุมความเสี่ยง การ
ทุจรติ โดยการวิเคราะห์ จากคุณภาพการจดัการขององค์กรกับความเสี่ยงเรื่องที่ท าการประเมิน (ดี/พอใช้/ อ่อน เพ่ือ 
ประเมินว่าความเสียงการทุจริต มีค่าความเสี่ยงอยู่ระดับใด จะได้น าไปบรหิารจดัการความเสี่ยง ตามความรุนแรง ของ
ความเสี่ยง
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5. แผนบริหารความเสี่ยง 
 เป็นขั้นตอนที่ให้เลือกเหตุการณ์ที่มีความเสี่ยงสูงสุดจากการประเมินการควบคุมความเสี่ยง  Risk - Control 
Matrix Assessment จากตารางที่ 4 ที่อยู่ในช่องค่าความเสี่ยง อยู่ในระดับ สูง ค่อนข้างสูง ปานกลาง มาท าแผน 
บริหารความเสี่ยงการทุจริตตามล าดับความรุนแรง (กรณีท่ีหน่วยงานท าการประเมินการควบคุมความเสี่ยง ในตารางที่ 
4 ไม่พบว่าความเสี่ยงอยู่ในระดับสูง หรือ ค่อนข้างสูง เลย แต่พบว่าความเสี่ยงการทุจริต อยู่ในระดับ ต่ า หรือ 
ค่อนข้างต่ า และปานกลาง ให้ท าการจัดท าแผนบริหารความเสี่ยงในเชิงเฝ้าระวังความเสี่ยง  การทุจริตหรือให้
หน่วยงานพิจารณาท าการเลือกภารกิจงาน หรือกระบวนงาน หรือการด าเนินงาน ที่อาจก่อให้เกิดหรือมีโอกาสเกิด
ความเสี่ยงการทุจริต น ามาประเมินความเสี่ยงการทุจริตเพ่ิมเติม 
 

ตารางท่ี 5 ตารางแผนบริหารความเสี่ยงการทุจริต เทศบาลต าบลห้วยป่าหวาย ประจ าปีงบประมาณ 2567 
 

ที ่
รูปแบบพฤติการณ์ความเสี่ยง      

การทุจริต 
มาตรการป้องกันการทุจริต 

 
1. 

- การจัดซื้อจัดจ้างพัสดุไม่เป็นไป
ตามแผน เกิดความล่าช้า  

 - เจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติงานขาดความรู้ใน
การบันทึก ข้อมูลการจัดซื้อจัดจ้าง
ภาครัฐ e-GP 

๑. จัดส่งเจ้าหน้าที่ฝึกอบรมเพ่ิมประสิทธิภาพ การปฏิบัติงานด้าน
พัสดุในระบบการจัดซื้อจัดจ้างภาครัฐ e-GP  
๒. แต่งตั้งผู้มีความรู้ เกี่ยวกับการด าเนินงาน จัดหาพัสดุนั้นๆ           
ให้ปฏิบัติหน้าที่ ในการด าเนินการจัดซื้อจัดจ้าง 

 
2. 

กระบวนการตรวจสอบฎีกาทุกประเภท
ก่อนอนุมัติเบิกจ่ายเงิน  
- เป็นความเสี่ยงเนื่องจากระเบียบ 
หนังสือส่ังการท่ีเกี่ยวข้องกับการ
ปฏิบัติงานเพิ่มเป็นจ านวนมาก 
เจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติงานจดจ าไม่ครบถ้วน
และตีความไม่ถูกต้อง  
- หน่วยงานผู้เบิกจัดท าฎีกาพร้อม
เอกสารประกอบฎีกาไม่ถูกต้องตาม
ระเบียบ หนังสือสั่งการและไม่เข้าใจใน
ระบบ กระบวนงาน ผู้ตรวจสอบต้อง
ส่งคืนเพื่อแก้ไขมากกว่า 1 ครั้ง 

1. สร้างระบบข้อมูลข่าวสารที่ทันสมัย เกี่ยวกับการศึกษาค้นคว้า
ความรู้เรื่องกฎหมาย ระเบียบ หนังสือสั่งการที่เกี่ยวข้อง เพ่ือให้
ผู้ปฏิบัติงานเข้าถึงข้อมูลได้ง่ายและรับรู้ได้รวดเร็ว  
2.เมื่อมีกฎหมาย ระเบียบ หนังสือสั่งการที่เกี่ยวข้องเพ่ิมเติมใหม่ 
ผู้อ านวยการคลัง จัดให้มีการประชุมเจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติงานเพ่ือ
แลกเปลี่ยนเรียนรู้ระหว่างกัน แนะน ากัน ท าให้เกิดแก่นความรู้ที่ใช้
ในการปฏิบัติงานให้เป็นไปในแนวทางเดียวกัน  
3.จัดอบรมเชิงปฏิบัติการ ให้ผู้ปฏิบัติหน้าที่จัดท าฎีกาของหน่วยงาน
ผู้เบิก เพ่ือให้มีความรู้เกี่ยวกับกฎหมาย ระเบียบ หนังสือสั่งการที่
เกี่ยวข้องและสร้างความเข้าใจร่วมกัน เพ่ือปฏิบัติงานให้เป็นไปใน
แนวทางเดียวกัน  

3. การเรียกรับเงิน ผลประโยชน์ เพื่อรับ
พนักงานเข้าท างาน 
 

1. จัดให้มีการประชาสัมพันธ์การรั บสมัครพนักงานผ่ านสื่ อ 
ประชาสัมพันธ์ตามช่องทางต่าง ๆ            
2. ห้ามเจ้าหน้าที่ผู้ มีหน้าที่ ในการรับสมัครพนักงานเรี ยกรับ 
ผลประโยชน์ ในการรับพนักงานเข้าท างาน 
3. หากมีการฝ่าฝืนหรือกระท าผิดตามแนวทางปฏิบัติดังกล่าว 
ข้างต้น จะต้องได้รับการพิจารณาทางวินัยตามระเบียบข้อบังคับ 
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ที ่
รูปแบบพฤติการณ์ความเสี่ยง           

การทุจริต 
 

มาตรการป้องกันการทุจริต 

4. งานควบคุมงานก่อสร้าง   
 - บุ คลากรที่ ปฏิบั ติ หน้ าที่ ใ นการ
ควบคุมงานก่อสร้างไม่ เพียงพอต่อ
ปริมาณงานรับผิดชอบ หลายโครงการ
ในห้วงเดียวกันและปฏิบัติหน้าที่อ่ืนๆ 
ตามที่ได้รับมอบหมายหลายด้าน ท าให้
การปฏิบัติงานล่าช้า  
 -ขาดบุคลากรที่มีความรู้ความสามารถ
ด้านวิศวกรรม(ผู้มี ใบอนุญาตเป็นผู้
ประกอบวิชาชีพวิศวกรรม เป็นผู้ลง
นาม และตรวจสอบโครงการ และ
บุคลากรไม่เพียงพอกับปริมาณงานที่มี
อยู่  จึ งท าให้การควบคุมสั่ งการไม่
ครอบคลุมทั่วถึง  
 -งบประมาณมีจ ากัด 

1. ก าชับเจ้าหน้าที่ผู้ควบคุมงาน ให้ความส าคัญกับการหน้าที่ควบคุม
การก่อสร้าง ให้มีการวางแผนด าเนินงานด้านความรอบคอบ                
เป็นระบบ  
2.จัดหาบุคลากรให้เพียงต่อการด าเนินงาน  
3.ปรับปรุงแผนการปฏิบัติงานของผู้รับจ้างอย่างต่อเนื่อง  
3.ขอความอนุเคราะห์ผู้มีความรู้ด้านวิศวกรรม ลงนาม/ตรวจสอบ
จากหน่วยงานอื่นๆ  
4.ใช้งบประมาณกับโครงการฯ ที่มีความจ าเป็นเร่งด่วน  

5. การพิจารณาตรวจสอบและเสนอ
ความเห็นของการอนุมัติ อนุญาต ไม่
ด าเนินการตามล าดับค าขอ 

- จัดท าคู่มือการปฏิบัติงาน เผยแพร่ให้เจ้าหน้าที่ในหน่วยงาน ได้รับ
ทราบ และถือปฏิบัติให้เป็นแนวทางเดียวกัน 
- ก าชับให้เจ้าหน้าที่ผู้รับผิดชอบเสนอเรื่อง ตามล าดับค าขอ 

 

ตารางท่ี 5 พิจารณาเหตุการณ์ความเสี่ยง ที่มีค่าความเสี่ยงการทุจริต จากตารางที่ 4 ตามล าดับความรุนแรง มาจัดท า
แผนบริหารความเสี่ยงเพ่ือป้องกันการทุจริตต่อไป
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 6. การจัดท ารายงานผลการเฝ้าระวังความเสี่ยง  
 ในขั้นตอนนี้ เป็นการติดตามเฝ้าระวัง เป็นการประเมินการบริหารความเสี่ยงการทุจริตในการกิจกรรมตาม
แผน บริหาร ความเสี่ยงของขั้นตอนที่ 5 ซึ่งเปรียบเสมือนเป็นการสร้างตะแกรงดัก เพ่ือเป็นการยืนยันผลการป้องกัน 
หรือแก้ไข ปัญหามีประสิทธิภาพมากน้อยเพียงใด โดยการแยกสถานะของการเฝ้าระวังความเสี่ยงการทุจริต  ต่อไป 
ออกเป็น 3 สี ได้แก่ สีเขียว สีเหลือง สีแดง ดังนี้ 
 สถานะสีเขียว: ไม่เกิด กรณีท่ีอยู่ในข่ายความเสี่ยง ยังไม่ต้องท ากิจกรรมเพ่ิม  
 สถานะสีเหลือง: เกิด กรณีที่อยู่ในข่ายความเสี่ยง แต่แก้ไขได้ทันท่วงที ตามมาตรการ/นโยบาย/โครงการ/
กิจกรรมที่เตรียมไว้ แผนใช้ได้ผล ความเสี่ยงการทุจริตลดลง ระดับความ รุนแรงน้อยกว่า 3

 สถานะสีแดง: เกิด กรณีท่ีอยู่ในข่ายยังแก้ไขไม่ได ้ควรมีมาตรการ/ นโยบาย/โครงการ/กิจกรรม  
เพ่ิมข้ึนแผนใช้ไม่ได้ผล ความเสี่ยงการทุจริตไม่ลดลง ระดับความรุนแรง มากกว่า 3 
 

ตารางท่ี 6 ตารางจัดท ารายงานผลการเฝ้าระวังความเสี่ยง ของเทศบาลต าบลห้วยป่าหวาย 
 

ที ่ มาตรการป้องกันการทุจริต โอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต สถานะความเสี่ยง 
เขียว เหลือง แดง 

1 ๑.จัดส่งเจ้าหน้าที่ฝึกอบรมเพ่ิมประสิทธิภาพการปฏิบัติ                       
งานด้านพัสด ุในระบบการจัดซื้อจัดจ้างภาครัฐ e-GP  
๒. แต่งตั้งผู้มีความรู้เกี่ยวกับการด าเนินงานจัดหาพัสดุนั้นๆ 
ให้ปฏิบัติหน้าที่ในการด าเนินการจัดซื้อจัดจ้าง 

- การจัดซื้อจัดจ้างพัสดุไม่
เ ป็ น ไปต ามแผน  เ กิ ด
ความล่าช้า  
 - เจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติงานขาด

ความรู้ในการบันทึก ข้อมูล
การจัดซื้อจัดจ้างภาครัฐ e-GP 
            

   

2 1. สร้างระบบข้อมูลข่าวสารที่ทันสมัยเกี่ยวกับการศึกษา
ค้นคว้าความรู้เรื่องกฎหมาย ระเบียบ หนังสือสั่งการที่
เกี่ยวข้อง เพ่ือให้ผู้ปฏิบัติงานเข้าถึงข้อมูลได้ง่ายและรับรู้ได้
รวดเร็ว  
2.เมื่อมีกฎหมาย ระเบียบ หนังสือสั่งการที่เกี่ยวข้อง
เพ่ิมเติมใหม่ ผู้อ านวยการคลัง จัดให้มีการประชุม
เจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติงานเพื่อแลกเปลี่ยนเรียนรู้ระหว่างกัน 
แนะน ากัน ท าให้เกิดแก่นความรู้ที่ใช้ในการปฏิบัติงานให้
เป็นไปในแนวทางเดียวกัน  
3.จัดอบรมเชิงปฏิบัติการ ให้ผู้ปฏิบัติหน้าที่จัดท าฎีกาของ
หน่วยงานผู้เบิก เพ่ือให้มีความรู้เกี่ยวกับกฎหมาย ระเบียบ 
หนังสือสั่งการที่เกี่ยวข้องและสร้างความเข้าใจร่วมกัน เพ่ือ
ปฏิบัติงานให้เป็นไปในแนวทางเดียวกัน 

กระบวนการตรวจสอบฎีกาทุก
ประเภทก่อนอนุมัติเบิกจ่ายเงิน  
- เป็นความ เสี่ ย ง เนื่ อ งจาก
ระ เบี ยบ  หนั ง สื อ สั่ ง ก า ร ท่ี
เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติงานเพิ่ม
เป็นจ านวนมาก  เจ้ าหน้า ท่ี
ผู้ปฏิบัติงานจดจ าไม่ครบถ้วน
และตีความไม่ถูกต้อง  
- หน่วยงานผู้เบิกจัดท าฎีกา
พร้อมเอกสารประกอบฎีกาไม่
ถูกต้องตามระเบียบ หนังสือ
สั่งการและไม่เข้าใจในระบบ 
กระบวนงาน ผู้ตรวจสอบต้อง
ส่งคืนเพ่ือแก้ไขมากกว่า  1 
ครั้ง 
 
 
 

   



ที ่ มาตรการป้องกันการทุจริต โอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต 
สถานะความเสี่ยง 

เขียว เหลือง แดง 
3 1. จัดให้มีการประชาสัมพันธ์การรับสมัครพนักงานผ่านสื่อ 

ประชาสัมพันธ์ตามช่องทางต่าง ๆ            
2. ห้ามเจ้าหน้าที่ผู้มีหน้าที่ในการรับสมัครพนักงานเรียก
รับผลประโยชน์ ในการรับพนักงานเข้าท างาน 
3. หากมีการฝ่าฝืนหรือกระท าผิดตามแนวทางปฏิบัติ
ดังกล่าว ข้างต้น จะต้องได้รับการพิจารณาทางวินัยตาม
ระเบียบข้อบังคับ 

 การเรียกรับเงินผลประโยชน์ 
เพ่ือรับพนักงานเข้าท างาน 

   

4 1. ก าชับเจ้าหน้าที่ผู้ควบคุมงาน ให้ความส าคัญกับการ 
หน้าที่ควบคุมการก่อสร้าง ให้มีการวางแผนด าเนินงานด้าน
ความรอบคอบ เป็นระบบ  
2.จัดหาบุคลากรให้เพียงต่อการด าเนินงาน  
3.ปรับปรุงแผนการปฏิบัติงานของผู้รับจ้างอย่างต่อเนื่อง  
3.ขอความอนุเคราะห์ผู้มีความรู้ด้านวิศวกรรม ลงนาม/
ตรวจสอบจากหน่วยงานอื่นๆ  
4.ใช้งบประมาณกับโครงการฯ ที่มีความจ าเป็นเร่งด่วน 

งานควบคุมงานก่อสร้าง   
 - บุคลากรที่ปฏิบัติหน้าที่ใน
การควบคุมงานก่อสร้างไม่
เ พี ย ง พ อ ต่ อ ป ริ ม า ณ ง า น
รับผิดชอบ หลายโครงการใน
ห้วงเดียวกันและปฏิบัติหน้าที่
อ่ืนๆ ตามที่ได้รับมอบหมาย
ห ล า ย ด้ า น  ท า ใ ห้ ก า ร
ปฏิบัติงานล่าช้า  
 -ขาดบุ คลากรที่ มี ค ว ามรู้
ความสามารถด้านวิศวกรรม
(ผู้มีใบอนุญาตเป็นผู้ประกอบ
วิชาชีพวิศวกรรม เป็นผู้ลง
นาม และตรวจสอบโครงการ 
และบุคลากรไม่เพียงพอกับ
ปริมาณงานที่มีอยู่  จึงท าให้
ก า ร ค ว บ คุ ม สั่ ง ก า ร ไ ม่
ครอบคลุมทั่วถึง  
 -งบประมาณมีจ ากัด 

   

5 - จัดท าคู่มือการปฏิบัติงาน เผยแพร่ให้เจ้าหน้าที่ใน
หน่วยงาน ได้รับทราบ และถือปฏิบัติให้เป็นแนวทาง
เดียวกัน 
- ก าชับให้เจ้าหน้าที่ผู้รับผิดชอบเสนอเรื่อง ตามล าดับ        
ค าขอ 

การพิจารณาตรวจสอบและ
เสนอความเห็นของการอนุมัติ 
อ นุ ญ า ต  ไ ม่ ด า เ นิ น ก า ร
ตามล าดับค าขอ 

   

ตารางที่ 6 ให้รายงานสถานะของการเฝ้าระวังการทุจริตตามแผนบริหารความเสี่ยงในตารางที่  5 ว่าอยู่ในสถานะ 
ความเสี่ยงระดับใด เพ่ือพิจารณาท ากิจกรรมเพ่ิมเติม กรณีอยู่ในข่ายที่ยังแก้ไขไม่ได้  

 สถานะสีเขียว :ไม่เกิดกรณีท่ีอยู่ในข่ายความเสี่ยง ยังไม่ต้องท ากิจกรรมเพ่ิม  
 สถานะสีเหลือง : เกิดกรณีที่อยู่ในข่ายความเสี่ยง แต่แก้ไขได้ทันท่วงที ตามมาตรการ/นโยบาย/  

โครงการ/ กิจกรรมที่เตรียมไว้ แผนใช้ได้ผล ความเสี่ยงการทุจริตลดลง ระดับความรุนแรง < 3  
 สถานะสีแดง : เกิดกรณีที่อยู่ในข่ายยังแก้ไขไม่ได้ ควรมีมาตรการ / นโยบาย / โครงการ/ กิจกรรม เพ่ิมขึ้นแผน ใช้

ไม่ได้ผล ความเสี่ยงการทุจริตไม่ลดลงระดับความรุนแรง >  
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7. การจัดท าระบบการบริหารความเสี่ยง  
 เป็นขั้นตอนการน าผลจากทะเบียนเฝ้าระวังความเสี่ยงการทุจริต จากตารางที่ 6 ออกตามสถานะ 3 สถานะ 
ซึ่งในขั้นตอนที่ 7 สถานะความเสี่ยงการทุจริตที่อยู่ในข่ายที่ยังแก้ไขไม่ได้ จะต้องมีกิจกรรมหรือมาตรการอะไรเพ่ิมเติม
ต่อไป โดยแยกสถานะเพ่ือท าระบบบริหารความเสี่ยงออกเป็น ดังนี้ 
 7.1 เกินกว่าการยอมรับ (สถานะสีแดง Red) ควรมีกิจกรรมเพ่ิมเติม  
 7.2 เกิดข้ึนแล้วแต่ยอมรับได้ ควรมีกิจกรรมเพ่ิมเติม (สถานะสีเหลือ Yellow)  
 7.3 ยังไม่เกิดเฝ้าระวังต่อเนื่อง (สถานะสีเขียว Green) 
 

ตารางท่ี 7 ตารางจัดท าระบบความเสี่ยง 
7.1 (สถานะสีแดง Red เกินกว่าการยอมรับ ควรมีกิจกรรมเพ่ิมเติม ) 

ความเสี่ยงการทุจริต  (สถานะสีแดง) มาตรการป้องกันการทุจริต เพิ่มเติม 

  
 

    7.2 (สถานะสีเหลือง Yellow เกิดขึ้นแล้วแต่ยอมรับได้ ควรมีกิจกรรมเพ่ิมเติม) 
 

ความเสี่ยงการทุจริต  (สถานะสีเหลือง) มาตรการป้องกันการทุจริต เพิ่มเติม 

- การจัดซื้อจัดจ้างพัสดุไม่เป็นไปตามแผน เกิดความ
ล่าช้า  

- เจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติงานขาดความรู้ในการบันทึก ข้อมูล
การจัดซื้อจัดจ้างภาครัฐ e-GP 

๑.จัดส่งเจ้าหน้าที่ฝึกอบรมเพ่ิมประสิทธิภาพการปฏิบัติ                       
งานด้านพัสด ุในระบบการจัดซื้อจัดจ้างภาครัฐ e-GP  
๒. แต่งตั้งผู้มีความรู้เกี่ยวกับการด าเนินงานจัดหาพัสดุ
นั้นๆ ให้ปฏิบัติหน้าที่ในการด าเนินการจัดซื้อจัดจ้าง 

งานควบคุมงานก่อสร้าง   
 - บุคลากรที่ปฏิบัติหน้าที่ในการควบคุมงานก่อสร้างไม่
เพียงพอต่อปริมาณงานรับผิดชอบ หลายโครงการในห้วง
เดียวกันและปฏิบัติหน้าที่ อ่ืนๆ ตามที่ได้รับมอบหมาย
หลายด้าน ท าให้การปฏิบัติงานล่าช้า  
 -ขาดบุคลากรที่มีความรู้ความสามารถด้านวิศวกรรม(ผู้มี
ใบอนุญาตเป็นผู้ประกอบวิชาชีพวิศวกรรม เป็นผู้ลงนาม 
และตรวจสอบโครงการ และบุคลากรไม่เพียงพอกับ
ปริมาณงานที่ มี อยู่  จึ งท า ให้ การควบคุมสั่ งการไม่
ครอบคลุมทั่วถึง  
 -งบประมาณมีจ ากัด 

1. ก าชับเจ้าหน้าที่ผู้ควบคุมงาน ให้ความส าคัญกับการ 
หน้าที่ควบคุมการก่อสร้าง ให้มีการวางแผนด าเนินงาน
ด้านความรอบคอบ เป็นระบบ  
2.จัดหาบุคลากรให้เพียงต่อการด าเนินงาน  
3.ปรับปรุงแผนการปฏิบัติงานของผู้รับจ้างอย่างต่อเนื่อง  
3.ขอความอนุเคราะห์ผู้มีความรู้ด้านวิศวกรรม ลงนาม/
ตรวจสอบจากหน่วยงานอื่นๆ  
4.ใช้งบประมาณกับโครงการฯ ที่มีความจ าเป็นเร่งด่วน 
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7.3 (สถานะสีเขียว Green ยังไม่เกิด ให้เฝ้าระวังต่อเนื่อง) 
 

ความเสี่ยงการทุจริต (สถานะสีเขียว) มาตรการป้องกันการทุจริต เพิ่มเติม 

กระบวนการตรวจสอบฎกีาทุกประเภทก่อนอนุมัติเบิกจ่ายเงิน  
- เป็นความเสี่ยงเนื่องจากระเบียบ หนังสือสั่งการท่ีเกี่ยวข้องกับการ
ปฏิบัติงานเพิ่มเป็นจ านวนมาก เจ้าหน้าท่ีผู้ปฏิบัติงานจดจ าไม่
ครบถ้วนและตีความไม่ถูกต้อง  
- หน่วยงานผู้เบิกจัดท าฎีกาพร้อมเอกสารประกอบฎีกาไม่ถูกต้อง
ตามระเบียบ หนังสือสั่งการและไม่เข้าใจในระบบ กระบวนงาน ผู้
ตรวจสอบต้องส่งคืนเพ่ือแก้ไขมากกว่า 1 ครั้ง 

1. สร้างระบบข้อมูลข่าวสารที่ทันสมัยเกี่ยวกับ
การศึกษาค้นคว้าความรู้เรื่องกฎหมาย ระเบียบ 
หนังสือสั่งการที่เกี่ยวข้อง เพ่ือให้ผู้ปฏิบัติงานเข้าถึง
ข้อมูลได้ง่ายและรับรู้ได้รวดเร็ว  
2.เมื่อมีกฎหมาย ระเบียบ หนังสือสั่งการที่เกี่ยวข้อง
เพ่ิมเติมใหม่ ผู้อ านวยการคลัง จัดให้มีการประชุม
เจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติงานเพื่อแลกเปลี่ยนเรียนรู้ระหว่าง
กัน แนะน ากัน ท าให้เกิดแก่นความรู้ที่ใช้ในการ
ปฏิบัติงานให้เป็นไปในแนวทางเดียวกัน  
3.จัดอบรมเชิงปฏิบัติการ ให้ผู้ปฏิบัติหน้าที่จัดท า
ฎีกาของหน่วยงานผู้เบิก เพ่ือให้มีความรู้เกี่ยวกับ
กฎหมาย ระเบียบ หนังสือสั่งการที่เก่ียวข้องและ
สร้างความเข้าใจร่วมกัน เพ่ือปฏิบัติงานให้เป็นไปใน
แนวทางเดียวกัน 

การเรียกรับเงิน ผลประโยชน์ เพ่ือรับพนักงานเข้าท างาน 
 

1. จัดให้มีการประชาสัมพันธ์การรับสมัครพนักงาน
ผ่านสื่อ ประชาสัมพันธ์ตามช่องทางต่าง ๆ            
2. ห้ามเจ้าหน้าที่ผู้มีหน้าที่ในการรับสมัครพนักงาน
เรียกรับผลประโยชน์ ในการรับพนักงานเข้าท างาน 
3. หากมีการฝ่าฝืนหรือกระท าผิดตามแนวทาง
ปฏิบัติดังกล่าว ข้างต้น จะต้องได้รับการพิจารณา
ทางวินัยตามระเบียบข้อบังคับ 

การพิจารณาตรวจสอบและเสนอความเห็นของการอนุมัติ 
อนุญาต ไม่ด าเนินการตามล าดับค าขอ 

- จัดท าคู่มือการปฏิบัติงาน เผยแพร่ให้เจ้าหน้าที่ใน
หน่วยงาน ได้รับทราบ และถือปฏิบัติให้เป็นแนวทาง
เดียวกัน 
- ก าชับให้เจ้าหน้าที่ผู้รับผิดชอบเสนอเรื่อง 
ตามล าดับค าขอ 
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8. การจัดท าตารางการบริหารความเสี่ยง 
 ในขั้นตอนนี้เป็นการจัดท ารายงานสรุปให้เห็นในภาพรวม ว่ามีผลจากการบริหารความเสี่ยงการทุจริตตาม 
ขั้นตอนที่ 7 มีสถานะความเสี่ยงการทุจริตอยู่ในระดับใด (สี สถานะความเสี่ยง สีเขียว หมายถึง สถานะความ เสี่ยงต่ า 
สีเหลือง หมายถึง สถานะความเสี่ยงปานกลาง สีแดง หมายถึง สถานะความเสี่ยงระดับสูงมากเพ่ือเป็น เครื่องมือใน
การก ากับ ติดตาม และประเมินผล 
ตารางท่ี 8 ตารางรายงานการบริหารความเสี่ยง ของเทศบาลต าบลห้วยป่าหวาย 
 

ที ่ สรุปสถานะความเสี่ยงการทุจริต (เขียว เหลือง แดง) 

เขียว เหลือง แดง 

1 - - การจัดซื้อจัดจ้างพัสดุไม่เป็นไปตามแผน 
เกิดความล่าช้า  

 - เจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติงานขาดความรู้ในการ
บันทึก ข้อมูลการจัดซื้อจัดจ้างภาครัฐ          
e-GP 

- 

2 กระบวนการตรวจสอบฎกีาทุกประเภทก่อน
อนุมัติเบิกจ่ายเงิน  
- เป็นความเสี่ยงเนื่องจากระเบียบ หนังสือ
สั่งการท่ีเกี่ยวข้องกับการปฏิบัติงานเพิ่มเป็น
จ านวนมาก เจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติงานจดจ าไม่
ครบถ้วนและตีความไม่ถูกต้อง  
- หน่วยงานผู้เบิกจัดท าฎีกาพร้อมเอกสาร
ประกอบฎีกาไม่ถูกต้องตามระเบียบ 
หนังสือสั่งการและไม่เข้าใจในระบบ 
กระบวนงาน ผู้ตรวจสอบต้องส่งคืนเพื่อ
แก้ไขมากกว่า 1 ครั้ง 

- - 

3 การเรียกรับเงิน ผลประโยชน์ เพื่อรับ
พนักงานเข้าท างาน 

- - 

4 - งานควบคุมงานก่อสร้าง   
 - บุคลากรที่ปฏิบัติหน้าที่ในการควบคุมงาน
ก่อสร้างไม่เพียงพอต่อปริมาณงานรับผิดชอบ 
หลายโครงการในห้วงเดียวกันและปฏิบัติ
หน้าที่อ่ืนๆ ตามที่ได้รับมอบหมายหลายด้าน 
ท าให้การปฏิบัติงานล่าช้า  
 -ขาดบุคลากรที่มีความรู้ความสามารถด้าน
วิศวกรรม(ผู้ มี ใบอนุญาตเป็นผู้ ประกอบ
วิชาชีพวิศวกรรม เป็นผู้ลงนาม และตรวจสอบ
โครงการ และบุคลากรไม่เพียงพอกับปริมาณ
งานที่มีอยู่  จึงท าให้การควบคุมสั่ งการไม่
ครอบคลุมทั่วถึง  
 -งบประมาณมีจ ากัด 

- 



21 
ตารางท่ี 8 ตารางรายงานการบริหารความเสี่ยง ของเทศบาลต าบลห้วยป่าหวาย (ต่อ) 
  

ที ่ สรุปสถานะความเสี่ยงการทุจริต (เขียว เหลือง แดง) 

เขียว เหลือง แดง 

5 การพิจารณาตรวจสอบและเสนอ
ความเห็นของการอนุมัติ อนุญาต           
ไม่ด าเนินการตามล าดับค าขอ 

- - 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 



  



 


