
                               บันทึกข้อความ 
ส่วนราชการ   สำนักปลัดเทศบาลตำบลห้วยป่าหวาย                                                       
ที ่สบ 811๐๑/                                        วันที ่     ๕     พฤศจิกายน    ๒๕๖๕              . 
เรื่อง รายงานผลการดำเนินการตามนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคลประจำปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๕ 
เรียน  นายกเทศมนตรีตำบลห้วยป่าหวาย/ผ่านปลัดเทศบาล 
                    ตามที่เทศบาลตำบลห้วยป่าหวาย ได้จัดทำนโยบายด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล ประจำปี 

๒๕๖๕ - ๒๕๖๖ ขึ้น โดยให้ครอบคลุมด้านการปรับปรุงโครงสร้างระบบงาน และการบริหารอัตรากำลัง ด้าน

การพัฒนาบุคลากร ด้านการพัฒนาระบบสารสนเทศ ด้านสวัสดิการ และด้านการบริหาร เพื่อให้การฝึก

บริหารงานบุคคลของเทศบาลตำบลห้วยป่าหวาย เป็นไปตามหลักการบริหารจัดการที่ดี และสามารถบริหาร

ทรัพยากรบุคคลให้เกิดประโยชน์สูงสุด ผลักดันวิสัยทัศน์และพันธกิจขององค์กรประสบความสำเร็จ และได้

ประกาศให้ทราบโดยทั่วกันไปแล้วนั้น 

                    งานบริหารงานบุคคล ขอรายงานผลการปฏิบัติราชการตามนโยบายด้านการบริหารทรัพยากร

บุคคล ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ เพื่อให้ผู้บริหารได้ทราบและพิจารณา โดยมีปัญหา/อุปสรรค และ

ข้อเสนอแนะ ดังนี้ 

                    ปัญหา/อุปสรรค 

                    ๑.ด้านการขาดแคลนอัตรากำลังของบุคลากร 

1.1 ไม่มีผู้สมัครเข้ารับการสรรหาหรือไม่มีผู้ผ่านการเลือกสรรหาเป็นพนักงานจ้าง ทำให้มี
ตำแหน่งว่างเป็นระยะเวลานาน 

  1.2 ตำแหน่งสายงานบริหารที่ว่าง ซึ่งร้องขอให้ กสท. ดำเนินการสรรหาไม่มีผู้ผ่านการ
คัดเลือกและไม่สามารถดำเนินการรับโอนได้ 

                    ๒.ด้านการพัฒนาความรู้ของบุคลากร 

2.1 การแพร่ระบาดของโรคโควิด ๑๙ ส่งผลกระทบต่อการจัดกิจกรรมหรือโครงการที่มี
บุคลากรเข้าร่วมเป็นจำนวนมาก รวมถึงกิจกรรมการพัฒนาบุคลากร เช่น การยกเลิกการฝึกอบรมสัมมนา 

                    ข้อเสนอแนะ 

                    ๑. เนื่องจากบางตำแหน่งมีการขอใช้บัญชีจากกรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่นและบัญชีผู้

สอบแข่งขันได้มีจำนวนไม่เพียงพอต่อการบรรจุแต่งตั้ง จึงจำเป็นต้องเตรียมแผนรองรับการขาดแคนบุคลากร 

โดยส่งเจ้าหน้าที่ หรือพนักงานจ้างที่สามารถปฏิบัติทดแทนตำแหน่งที่ขาดแคลนได้เข้ารับการฝึกอบรมจาก

หน่วยงานที่จัดอบรมเฉพาะเรื่องที่จำเป็นต่อการปฏิบัติงาน ซึ่งหลังจากการฝึกอบรมแล้วสามารถปฏิบัติงานได้

อย่างต่อเนื่อง 

  2. ประชาสัมพันธ์รับโอนย้ายพนักงานส่วนท้องถิ่นหรือข้าราชการประเภทอ่ืนแทนตำแหน่งที่ว่าง 
 



                      3. ประชาสัมพันธ์ประกาศรับสมัครบุคคลเพื่อสรรหาและเลือกสรรเป็นพนักงานจ้าง ผ่านสื่อ
ช่องทางต่าง ๆ เพ่ิมมากขึ้น 

4. ในปีงบประมาณ ๒๕๖๕ การแพรร่ะบาดของโรคติดต่อเชื้อไวรัส โควิด-๑๙ ยังคงมีอยู่ ทำ

ให้การพัฒนาความรู้ของบุคลากร ไม่สามารถเข้ารับการฝึกอบรมจากหน่วยงานที่มีประสบการณ์โดยตรงได้ จึง

ควรจัดทำแผนพัฒนาบุคลากรโดยมุ่งเน้นการเรียนรู้ผ่านระบบสารสนเทศ มากกว่า ๑ ช่องทาง เช่น ระบบ

สารสนเทศของกรมส่งเสริมการปกครองส่วนท้องถิ่น และหน่วยงานอื่นที่จัดอบรมผ่านระบบสารสนเทศ  

                    5. สนับสนุนให้มีการเลื่อนระดับ และการสอบคัดเลือกเปลี่ยนสายงาน เพื่อสร้างแรงจูงใจใน

การปฏิบัติงานและยังคงรักษาไว้ซึ่งบุคลากร 

6. ควรพัฒนาองค์กรให้เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ 
7. ควรสร้างความก้าวหน้าในสายอาชีพ 
8. ควรพัฒนาคุณภาพชีวิตและสร้างแรงจูงใจในการทำงานของบุคลากร 

 

                    จึงเรียนมาเพ่ือโปรดทราบ 

           

(ลงชื่อ) 

                                                        (นางสาวอัญชลี แย้มบู่) 
         ผู้ช่วยนักทรัพยากรบุคคล  

 

ความเห็น หัวหน้าสำนักปลัด   เพ่ือโปรดทราบ            .  

    

                                                            (ลงชื่อ)  

(นางสาวนิชนันท์ ทรงวิรัชธร)     

                                                               หัวหนา้สำนักปลัดเทศบาล      

ความเห็น ปลัดเทศบาลตำบลห้วยป่าหวาย    โปรดทราบ              .          

 

                                                                  (ลงชื่อ) ส.ท. 

                                                                      (มนัส   ศรแก้ว) 
                                                                     ปลัดเทศบาลตำบลห้วยป่าหวาย 

ความเห็น นายกเทศมนตรีตำบลห้วยป่าหวาย   ทราบ               . 

                                                (ลงชื่อ)           

                                                                (นายประสิทธิ์ เคหะทอง) 

                                                             นายกเทศมนตรีตำบลห้วยป่าหวาย 



 
 

 
 
 
 
 

 
 

รายงานผลการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
ประจ าปีงบประมาณ ๒๕๖5 

 
 
 
 



รายงานผลการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจ าปี 2565 
เทศบาลต าบลห้วยป่าหวาย  อ าเภอพระพุทธบาท  จังหวัดสระบุรี 

 

 
ประเด็นนโยบาย/

แผนการ
ด าเนินงาน 

 
วัตถุประสงค ์

 
ตัวชี้วัด 

 
ผลการด าเนินงาน 

 
การวิเคราะห์ผล/ข้อเสนอแนะ 

1. นโยบายด้านการ
ปรับปรุงโครงสร้าง 
ระบบงาน และการ 
บริหารอัตราก าลัง 
 
 
 
 
 
 
 
 

เพื่อเป็นการวางแผน
สนับสนุน 
และส่งเสริมให้มีโครงสร้าง 
ระบบงานการจดักรอบ 
อัตราก าลังและการบริหาร 
อัตราก าลังให้เหมาะ สม 
สอดคล้องกับภารกิจของ 
องค์กรและเพียงพอ มีการ
วางเส้นทางความก้าวหน้า
ของสายงาน มีความคล่องตัว
ต่อการขับเคลื่อนการดาเนิน
งานของทุกหน่วยงานใน
องค์กร 

อัตราก าลังสอดคล้องกับ 
ปริ ม าณง าน  ภา รกิ จ
หน้าที่ความรับผิดชอบ
ของแต่ละสวนราชการ 
และภาพรวมในองค์กร 
ไม่มีต าแหน่งว่างในกรอบ
อั ต ร า ก า ลั ง  ก า ร
บริหารงานเป็นไปอย่างมี 
ป ร ะ สิ ท ธิ ภ า พ แ ล ะ
ป ร ะ สิ ท ธิ ผ ล  ภ า ร ะ
ค่าใช้จ่ายตามมาตรา 35 
ไม่เกินร้อยละ 40 

- ปรับปรุงแผนอัตราก าลัง 3 ปี ประจ าปี
งบประมาณพ.ศ.2564 – 2566 แก้ไขเพิ่มเติมถึง 
ฉบับที่ 1 พ.ศ.2565 โดยก าหนดโครงสร้างส่วน
ราชการอ านาจหน้าที่ของส่วนราชการตามประกาศ 
ก.ท.จ.และก าหนดต าแหน่งประเภท สายงาน
ผู้บริหาร  วิชาการ ทั่วไป และพนักงานจา้ง เพื่อให้
สอดคล้องกับปริมาณงานอ านาจหน้าที่ ความ
รับผิดชอบขององค์กร 
การก าหนดต าแหน่ง  
- นักนักวิชาการสาธารสุข   1 อัตรา 
- ผช.นักวิชาการสาธารสุข  1 อัตรา 
- ผช.นักจัดการงานทั่วไป   1 อัตรา 
- ผช.ครูผู้ดูแลเด็ก   1 อัตรา 
- ผู้ดูแลเด็ก   1 อัตรา 
- พนักงานป้องกันฯ  4  อัตรา 
- แม่บ้าน (ประจ าส านักงานเทศบาล) 1 อัตรา 

- เป็นการวางแผนล่วงหน้าในการ 
ก าหนดอัตรากาลังให้สอดคล้องกับ 
ปริมาณปัจจุบันและเพื่อรองรับ 
ความก้าวหน้าในสายงานภารกิจถ่าย 
โอนจาก ส่วนกลาง ปฏิบัติงาน 
เร่งด่วนตามหนังสือสั่งการ 
 
 
 
- เป็นการสรรหาบุคคลมาด ารง 
ต าแหน่งว่าง เพื่อให้การบริหาร 
ราชการเป็นไปอย่างต่อเนื่อง ไม่เกิด 
ความเสียหายต่อทางราชการ 
 
 
 



 
ประเด็นนโยบาย/

แผนการ
ด าเนินงาน 

 
วัตถุประสงค ์

 
ตัวชี้วัด 

 
ผลการด าเนินงาน 

 
การวิเคราะห์ผล/ข้อเสนอแนะ 

การสรรหาโดยวธิีการรับโอน 
- เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้  1 อัตรา 
- เจ้าพนักงานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
1 อัตรา 
- นักวิชาการสาธารณสุข  1 อัตรา 
การสรรหาโดยรายงานให้ กสถ.ด าเนินการคัดเลือก 
- ผู้อ านวยการกองช่าง 1 ต าแหน่ง 
- ผู้อ านวยการกองสาธารณสุข  1 ต าแหน่ง 
- หัวหน้าฝ่ายบริหารงานการศึกษา  1 ต าแหน่ง
การแต่งตั้งสายงานผู้บริหาร 
- หัวหน้าส านักปลัดเทศบาล  1 ต าแหน่ง 
- ผู้อ านวยการกองการศึกษา   1 ต าแหน่ง 
- หัวหน้าฝ่ายบริหารงานสาธารณสุข 1 ต าแหน่ง 
การสรรหาและเลือกสรรพนักงานจา้ง 
- คนงานประจ ารถบรรทุกขยะ  1 อัตรา 
- ผู้ดูแลเด็ก  1 อัตรา  
- พนักงานป้องกันฯ  1 อัตรา 

 
 
 
 
 
 
 
- ผู้บริหารมีนโยบายรับโอน (ย้าย) 
พนักงานเทศบาลหรือข้าราชการ 
ประเภทอ่ืน แต่ไม่มีนโยบายขอใช้ 
บัญชี หรือขอใช้ไปแล้ว แต่ผู้สอบผ่าน 
ขึ้นบัญชีในต าแหน่งที่ต้องการไม่ 
เพียงพอ รวมถึงระยะเวลาการสรร 
หา การบรรจุแต่งตั้งอาจต้องใช้เวลา 
เนื่องจากบุคคลที่จะโอน (ย้าย )มา มี 
เหตุผลความจาเป็นหลายประการที่ 
ใช้ประกอบในการตัดสินใจ 
 
 



 
ประเด็นนโยบาย/

แผนการ
ด าเนินงาน 

 
วัตถุประสงค ์

 
ตัวชี้วัด 

 
ผลการด าเนินงาน 

 
การวิเคราะห์ผล/ข้อเสนอแนะ 

2. นโยบายด้านการ
พัฒนาบุคลากร 
 
 
 
 

เพื่อส่งเสริมให้มีการพัฒนา 
บุคลากรตามต าแหน่ง สาย 
งานครบทุกต าแหน่งสายงาน 
อย่างเป็นระบบ ทั่วถึง และ 
ต่อเนื่อง โดยการเพิ่มพูน 
ความรู้ ความสามารถตาม 
ต าแหน่งและสายงาน 

ระดับความส าเร็จของ
การปฏิบัติ งาน ความ
ผิ ด พ ล า ด ล ด ล ง 
กระบวนการทางาน 
ครบทุกขั้นตอน ไม่มีข้อ 
ร้องเรียนด้านพฤติกรรม
และการท างาน 

- จัดส่งบุคลากรเข้ารับการฝึกอบรม และหน่วยงาน
จัดฝึกอบรมเอง เพิ่มพูนความรู้ ประสบการณ์ใน
การท างาน สรา้งความสามัคคีในองค์กร ในการทา
งานร่วมกัน การแลกเปลี่ยนความรู้นอกสถานที่ 
- เทศบาลต าบลห้วยปา่หวาย ดาเนินการ 
พัฒนา ส่งเสริม การเพิ่มความรู้ ให้กับบุคลากรใน
สังกัด โดยจัดท าโครงการอบรมคุณธรรม– 
จริยธรรมปลุกจิตส านึกต่อต้านการทุจริต ประจ าปี 
พ.ศ.2565 
- โครงการพัฒนาศักยภาพบุคลากรสังกัดองค์การ
เทศบาลต าบลห้วยป่าหวาย ประจ าปีงบประมาณ  
พ.ศ. 2565 
- โครงการอบรมกฎหมายว่าดว้ยการจัดซื้อจัดจ้าง
และการบริหารพัสดุภาครัฐ ประจ าปีงบประมาณ
พ.ศ.2565 

- สถานการณ์การแพร่ระบาดของโค 
วิด 19 ทาให้บุคลากรเข้าอบรมไม่ 
เป็นไปตามนโยบายและแผนพัฒนา 
บุคลากร รวมทั้งงบประมาณท่ีตั้งไว้มี 
ไม่เพียงพอในการส่งให้บุคลากรเข้า 
อบรม 
- คณะผู้บริหาร สมาชิกสภาฯ และ 
บุคลากรให้การร่วมมือเป็นอย่างด ี
วิทยากรเป็นผู้มีความรู้ ความช านาญ 
ในการให้ความรู้ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
ประเด็นนโยบาย/

แผนการ
ด าเนินงาน 

 
วัตถุประสงค ์

 
ตัวชี้วัด 

 
ผลการด าเนินงาน 

 
การวิเคราะห์ผล/ข้อเสนอแนะ 

3. นโยบายด้านการ
พัฒนาระบบ
สารสนเทศ 
 
 
 
 
 
 

  - องค์กรจัดให้มีเว็ปไซต์ เฟสบุค และไลน์ ในการ
สนับสนุนการท างาน ไว้สาหรัประชาสัมพันธ์
ผลงานการปฏิบัติงาน นโยบายผู้บริหาร มาตรการ
หลักเกณฑ์การปฏิบัติงาน คู่มือการปฏิบัติงาน
เชื่อมต่อหน่วยงานอื่นในการค้นหาข้อมูล รวมถึง 
การร้องเรียนผ่านเว็ปไซต์ ถามตอบปัญหา ข้อ
สงสัยจาก 
ประชาชนสนองนโยบายรัฐบาล ไทยแลนด์ 4.0 
- องค์กรมีไลน์กลุ่ม เพื่อใช้ส าหรัประชาสมพันธ์
ข่าวสาร แจ้งเวียน ระเบียบ หนังสือสั่งการให้ทราบ
ถือปฏิบัติ รวมถึงการรายงานผลให้ผู้บังคับบัญชา
ทราบ 
- องค์กรจัดหาวัสดุ อุปกรณ์ ด้านเทคโนโลยี ให้กับ
พนักงาน เจา้หน้าที่ใช้ในการปฏิบัติงานที่ทันสมัย
สามารถใช้ทรัพยากรร่วมกันได้อย่างประหยัด ใน
ระบบเครือข่าย การแชร์เครื่องพิมพ์ เครื่องถ่าย
เอกสาร และสามารถสั่งพิมพง์านผา่นเครือข่าย
คอมพิวเตอร์ 

- เสนอแนะให้มีระบบสานสนเทศ 
แบบ one stop service และระบบ 
การใช้บริการผา่นเว็บไซด์ของ ก.ท.จ. 
เพื่อความรวดเร็วในการให้บริการ 
และสอดคล้องกับนโยบายของ 
รัฐบาล พร้อมให้สอดคล้องกับการ 
ประเมินคุณธรรมและความโปร่งใส 
ในการด าเนินงานขององค์กร 
ปกครองส่วนท้องถิ่น 
- เป็นรูปแบบการท างานแบบลด 
ขั้นตอนประหยัด และเพิ่มความ 
รวดเร็วยิ่งขึ้น 
- ตามมาตรการประหยัดพลังงาน 
การใช้ทรัพยากรร่วมกัน 
 
 
 
 
 



 
ประเด็นนโยบาย/

แผนการ
ด าเนินงาน 

 
วัตถุประสงค ์

 
ตัวชี้วัด 

 
ผลการด าเนินงาน 

 
การวิเคราะห์ผล/ข้อเสนอแนะ 

   - มีมาตรการป้องกันการติดเชื้อไวรัสโคโรนา่ 
2019 คือ เจลล้างมือ หน้ากากอนามัย ส าหรับ
พนักงานและผู้มาติดต่อราชการ รวมถึงปิด
ประกาศให้ทุกคนใส่หน้ากากอนามัยตลอดเวลา 
พร้อมทั้งให้หมั่นล้างมือบ่อยๆ 

- เป็นมาตรการที่ดี พนักงานมคีวาม 
ปลอดภัยมากข้ึน แต่ควรมีเครื่องวัด 
อุณหภูมิ ก่อนเข้าส านักงาน 

 
 
 
 

  - การประเมินผลการปฏิบัติงาน 2 รอบการ
ประเมินการเลื่อนขั้นเงินเดือนพนักงานเทศบาล
ครั้งที่ 1 และ 2 ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2565 
การเลื่อน 
เงินเดือนพนักงานครู ครั้งที่ 1 และ 2 ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ.2565  
และการเลื่อนค่าตอบแทนพนักงานจ้าง ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ.2565 

เป็นการประเมินผลอย่างเป็นธรรม 
จากผู้บังคับบญัชา และคณะกรรมการ
กลั่นกรอง เนื่องจากพิจารณาจาก
เอกสารผลการปฏิบัติงานทีป่ฏิบัติจรงิ
และกลั่นกรองคะแนนในรูปแบบ
คณะกรรมการ รวมทั้งพิจารณาเลื่อน 
ขั้นเงินเดือนก็อยู่ในรูปคณะกรรมการ 
และน าผลการปฏิบัติงาน การขาด 
ลา มาสาย และความประพฤติผิด 
วินัยมาพิจารณาร่วม 

 
 
 
 

  - ส่งเสริมปัจจัยในห้องท างานให้น่าอยู่ เช่น โต๊ะ
เก้าอ้ี ทางานเหมาะสม เทคโนโลยีในการทางานที่
ทันสมัย ครบถ้วน แสงสว่างเพียงพอ จัดให้มี
แม่บ้านท าความสะอาดในส านักงานให้สะอาด 

อุปกรณ์การจัดเก็บเอกสารยังไม่ 
เพียงพอ 
 
 



 
ประเด็นนโยบาย/

แผนการ
ด าเนินงาน 

 
วัตถุประสงค ์

 
ตัวชี้วัด 

 
ผลการด าเนินงาน 

 
การวิเคราะห์ผล/ข้อเสนอแนะ 

5. นโยบายด้านการ
บริหาร 
 
 
 
 

- เพื่อให้การบริหารราชการ 
เป็นไปตามหลักการบริหาร 
จัดการ การลดขั้นตอนใน
การ 
ท างานประชาชนได้รับการ 
บริการรวดเร็วยิ่งขึ้น ลดการ 
สูญเสียรวมทัง้เพื่อให้
พนักงานเทศบาล พนักงาน
จา้ง ปฏิบัติงานได้ตรงตาม
สายงานและหน้าทีค่วาม 
รบัผิดชอบไม่เกีย่งงานเป็นไป
ตามข้ันตอนภายใต้การ
บังคับบัญชาหัวหน้างานหรือ
หัวหน้าส่วนราชการ 

ก า ร ป ฏิ บั ติ ร า ช ก า ร
เป็นไป 
ตามค าสั่งมอบหมายงาน 
การรักษาราชการแทน 
และ 
การปฏิบัติราชการแทน 
และ 
การปฏิบัติ งานเป็นไป
อย่าง 
รวดเร็ว มีประสิทธิภาพ 
ประชาชนได้รับบริการ
อย่างรวดเร็วและเกิด
ความ 
ประทับใจไม่เกิดข้อ 
ร้องเรียนด้านปฏิบัติงาน 

- จัดท าค าสั่งมอบหมายงาน การปฏิบัติราชการ
ให้กับ 
พนักงานเทศบาลและพนักงานจ้างตามมาตรฐาน 
ก าหนดต าแหน่งสายงาน และหน้าที่อ่ืน เพื่อเพิ่ม
ความรู ้
- จัดทาค าสั่งให้พนักงานเทศบาลรักษาราชการ 
แทนปลัด เทศบาล หัวหน้าส่วนราชการ/
ผู้อ านวยการ 
ในกรณี ต าแหน่งว่าง หรือมีแต่ไม่สามารถปฏิบัติ
ราชการได ้
- จัดทาค าสั่งให้รองปลัด เทศบาล ปฏิบัติราชการ
แทนปลัด เทศบาลเป็นการมอบอ านาจรายกรณี 
คือ 
1. การอนุญาตใช้รถยนต์ส่วนกลาง 
2. การควบคุม ดูแล ตัดสินใจ อนุมัติ การ
บริหารงาน 
ในกองการศึกษาฯ และกองสาธารณสุขฯ 
- แจ้งเวียนค าสั่ง ให้พนักงานเทศบาล พนักงาน
จ้างได้รับทราบและถือปฏิบัติอย่างเคร่งครัด  

- พนักงานเทศบาลยังมีความเข้าใจ 
ผิด สับสน เกี่ยวกับเรื่อง รักษาการใน 
ต าแหน่ง รักษาราชการแทน ปฏิบัติ 
ราชการแทน และรักษาราชการแทน 



 
ประเด็นนโยบาย/

แผนการ
ด าเนินงาน 

 
วัตถุประสงค ์

 
ตัวชี้วัด 

 
ผลการด าเนินงาน 

 
การวิเคราะห์ผล/ข้อเสนอแนะ 

6. นโยบายด้านการ
ส่งเสริมคุณธรรม และ
รักษาวินัยของบคลา
กร 
 
 
 
 

แสดงความจงรักภักดีต่อชาติ
ศาสนาและพระมหากษัตริย์ 
รวมถึงเป็นแบบอย่างที่ดีใน
การรักษา ไว้และปฏิบัติตาม
รัฐธรรมนูญแห่ง
ราชอาณาจักรไทย ต้องเป็น
แบบอย่างที่ดีในการเป็น
พลเมืองที่เคารพและปฏิบัติ
ตามกฎหมายอย่างเคร่งครัด
และไม่ประพฤติตนอัน
ก่อให้เกิดความเสื่อมเสียต่อ
เกียรติภูมิของต าแหน่งหน้าที่ 
ต้องปฏิบัติหน้าที่อย่างเต็ม
ก าลังความสามารถความ
เสียสละทุ่มเทสติปัญญา
ความรู้และความสามารถให้
บรรลุผลส าเร็จและมี
ประสิทธิภาพตาม
ภาระหน้าที่ที่ได้รับ

พนักงานมีการด า เนิน
ชี วิ ต ด้ ว ย ค ว า ม ไ ม่
ป ร ะ ม า ท แ ล ะ มี ส ติ 
เพื่อให้สามารถ ปรับตัว
แล ะ  ตอบสนองกา ร
เปลี่ยนแปลง ในระดับ
น โ ย บ า ย สั ง ค ม แ ล ะ
สิ่ ง แ ว ด ล้ อ ม ไ ด้ อ ย่ า ง
สมดุลท าให้ปฏิบัติงานได้
อย่างเต็มความสามารถ 
องค์ กรที่ มี วัฒนธรรม 
ชั ด เ จ น พ นั ก ง า น ใ น
อ ง ค์ ก ร ทุ ก ค น รั บ รู้
รับทราบเข้า ใจเข้าถึ ง
และแสดงพฤติกรรมที่บ่ง
บอกความเป็นตัวของ
องค์กรจะท าให้องค์กร
ยืนยันและรักษาความมี
เสถียรภาพขององค์กรได้

-คู่มือตัวอย่างพฤติกรรมปฏิบัติตน  
- จัดกิจกรรมช่วยเหลือสังคมและชุมชน กิจกรรม
ด้านจิตอาสาศาสนาและวัฒนธรรมประเพณี  
 - จัดท าสรุปผลงานด าเนินงานองค์กรคุณธรรม
เผยแพร่ประชาสัมพันธ ์คุณธรรมอัตลักษณ์และ
จริยธรรมปฏิบัติขององค์กร  
- ด าเนินการจัดกิจกรรมที่เพิ่มเติม จากท่ีบรรจุไว้
ภายใต้แผนส่งเสริมคุณธรรม เช่นกิจกรรมทาง
ศาสนา กิจกรรมส่งเสริมความรู้ความเข้าใจด้าน
เศรษฐกิจพอเพียงรวมทั้งปลูกฝังให้พนักงานสืบ
สานวินัยที่ดีและวัฒนธรรมอันดีงามในเทศกาล
ส าคัญต่างๆ  
-จัดกิจกรรมทางศาสนาเช่น และวัฒนธรรม
ประเพณีต่างๆ 
- กิจกรรมโครงการตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียง  
-เผยแพร่ประชาสัมพันธ์องค์ความรู้ตามแนว
เศรษฐกิจพอเพียง  
-รายงานผลการด าเนินงานตามแผนพัฒนาบุคลากร 

พนักงานมีการด าเนินชีวิตด้วยความไม่
ประมาทและมีสติ เพื่อให้สามารถ
ปรับตัวและตอบสนองการเปลี่ยนแปลง
ในระดับนโยบายสังคมและสิ่งแวดล้อม
ได้อย่างสมดุล ท าให้ปฏิบัติงานได้อย่าง
เต็มความสามารถ องค์กรที่มีวัฒนธรรม
ชัดเจนพนักงานในองค์กรทุกคนรับรู้
รับทราบเข้าใจเข้าถึงและแสดง
พฤติกรรมที่บ่งบอกความเป็นตัวตนของ
องค์กรท าให้องค์กรยืนหยัดและรักษา
ความมีเสถียรภาพขององค์กรได้อย่าง
ยั่งยืนก่อให้เกิดการพัฒนาในทุกภาคส่วน
ขององค์กรในอนาคต 



 
ประเด็นนโยบาย/

แผนการ
ด าเนินงาน 

 
วัตถุประสงค ์

 
ตัวชี้วัด 

 
ผลการด าเนินงาน 

 
การวิเคราะห์ผล/ข้อเสนอแนะ 

มอบหมายเพื่อให้เกิด
ประโยชน์สูงสุดแก่
ประเทศชาติและประชาชน
มุ่งแก้ไขปัญหาความ
เดือดร้อนของประชาชนด้วย
ความเป็นธรรมรวดเร็วและ
มุ่งเสริมสร้าง ความเข้าใจอัน
ดีระหว่างหน่วยงานและ
ประชาชน 

อย่างยั่งยืนก่อให้เกิดการ
พัฒนาในทุกภาคส่วน
ขององค์กรในอนาคต 

 
ปัญหา/อุปสรรค  
1. ด้านการขาดแคลนอัตรากาลังของบุคลากร 
2. ด้านการพัฒนาความรู้ของบุคลากร 
ข้อเสนอแนะ  
1. เตรียมแผนรองรับการขาดแคลนบุคลากร โดยส่งเจ้าหน้าที่ หรือพนักงานจ้าง ที่สามารถปฏิบัติงานทดแทนต าแหน่งที่ขาดแคนได้ เข้ารับการฝึกอบรมจาก 
หน่วยงานที่จัดอบรมเฉพาะเรื่องท่ีจ าเป็นต่อการปฏิบัติงาน ซึ่งหลังจากการฝึกอบรมแล้วสามารถปฏิบัติงานได้อย่างต่อเนื่อง 
2. การจัดท าแผนพัฒนาบุคลากรโดยมุ่งเน้นการเรียนรู้ผ่านระบบสารสนเทศ มากกว่า 1 ช่องทาง 
3. สนับสนุนให้มีการเลื่อนระดับ และการสอบคัดเลือกเปลี่ยนสายงาน เพื่อสร้างแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน และยังคงรักษาไว้ซึ่งบุคลากร 

-------------------------------------------------------------- 


